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هويّّتنا ومهمتنا، تسعى “سرك” إلى 
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 نبذة عن هذا التقرير 
يعرض هذا التقرير الجهودََ 

 
ً
التي بذلناها بصفتنا رائداً

فات 
ّ
في قطاع إدارة المخلّ

للمملكة لتحقيق اقتصاد 
دائري يخدم المملكة العربيّّة 

السعوديّّة والعالم أجمع.

قائمة المحتويات  موجََز

التوافق مع أهداف 
التنمية المستدامة 

 أقسام 
ّ

 عبر كلّ
ُ

ترشدكم العجلةُ
 جزء منها 

ّ
ل كلّ

ّ
التقرير. فيمثّ

أحدََ أهداف التنمية المستدامة 
السبعة عشر، ويبيّّن كيف 

تتوافق أنشطتنا معها. اِعِرفوا 
المزيد في الصفحة 3. 
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رؤية المملكة 2030
 المملكة 2030 حجرََ الأساس للمملكة العربيّّة السعوديّّة من أجل 

ُ
ل رؤةُي

ّ
تمثّ

تطوير مستقبل البلاد. وتستند الرؤية إلى ثلاث ركائز رئيسة: تنويع الاقتصاد، 
وتمكين المواطنين، وخلق بيئة حيويّّة للمستثمرين المحليّّين والعالميّّين. 

 منها 
ّ

ت الرؤية في العام 2016، وتشمل ثلاث مراحل تنفيذيّّة تمتدّّ كلّ
َ

طلقَ
ُ
أُ

 إلى بناء أساس قوي للازدهار الاقتصادي، 
ً

على فترة خمس سنوات هادفةً
افة قابلة 

ّ
ونظام اجتماعي وصحّّي موثوق، وفرص عمل، وحكومة فعّّالة وشفّ

للمساءلة وعالية المستوى.

المبادرة السعوديّّة الخضراء
 بين ثلاثة أهداف 

ً
 السعوديّّة الخضراء في العام 2021 جامعةً

ُ
ت المبادرةُ

َ
طلقَ

ُ
أُ

سهم في أهداف 
ُ
أساسيّّة لحفظ الموارد الطبيعيّّة للمملكة وتعزيزها. كما تُ

الاستدامة ذات النطاق الأوسع للمملكة الساعية لمكافحة تغيّّر المناخ، 
وتسريع التحوّّل الأخضر، وتعزيز جودة الحياة للأجيال القادمة. الأهداف الثلاثة 
 المبادرة هي تقليل الانبعاثات، وتشجير المملكة، 

َ
المهيمنة التي توجِِّه عملَ

وحماية أرض المملكة وبحرها.

في أقسام هذا التقرير

تتبََّع أهداف التنمية المستدامة في التقرير
 أهداف 

َ
 صفحة عجلةَ

ّ
ستجدون في في الزاوية اليسرى السفليّّة من كلّ

 جزء من العجلة أحد الأهداف السبعة عشر 
ّ

ل كلّ
ّ
التنمية المستدامة. ويمثّ

ز هذه العجلة على 
ّ
ح أدناه. تركّ

َ
للتنمية المستدامة )SDGs( كما هو موضَ

 بمحتوى الصفحة؛ ممّّا يوضح لكم مدى توافقنا مع 
ً

الأهداف الأكثر صلةً
هذه الأهداف العالميّّة. 

المختصرات 
CDW فات الهدم

ّ
مخلّ

والبناء

ELV المركبات منتهية
الصلاحيّّة

ESG ،الممارسات البيئيّّة
والاجتماعيّّة، 

وحكومة الشركات

GRC ،الحوكمة، والمخاطر
والالتزام

IHW فات الصناعيّّة
ّ
المخلّ

الخطرة

MSW فات البلديّّة
ّ
المخلّ

الصلبة

PIF صندوق الاستثمارات
العامّّة

SDG هدف التنمية
المستدامة

 ULO زيوت التشحيم
المستعمََلة

UCO زيوت الطهي
المستعمََلة

WEEE فات الأجهزة
ّ
مخلّ

الكهربائيّّة 
والإلكترونيّّة
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تعرّّفوا على التزاماتنا 
ه 

ِ
بالاستدامة التي توجِّ

نموّّ “سرك” كرائد في 
فات 

ّ
إدارة المخلّ

 المقدّّمة 
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المقدّّمة



 رسالة رئيس 
مجلس الإدارة 

يسعدني تقدمََي تقرير الاستدامة 
 

ً
الأوّّل لـ”سرك” الذي يُُعتبََر محطّّةً

بارزة في مسيرة شركتنا.  

الرائــدة فــي مجــال ”اســتثمارات   
ُ

بصفتنــا الجهــةُ
الاقتصــاد الدائــري“ لصنــدوق الاســتثمارات العامّّة، 
فــات، 

ّ
لا تقتصــر مهمتنــا علــى الإدارة الفعّّالــة للمخلّ

فــات فــي 
ّ
بــل نســعى لتحويــل قطــاع إدارة المخلّ

ــى  ــاد عل ــن الاعتم ــعوديّّة م ّـة الس ــة العربي� المملك
 
ً
ّـي النهــج الدائــري، بمــا يمثــل عاملاً

ن�
المــرادم إلــى تب

ــة 2030. ــة المملك ــق رؤي ــي تحقي  ف
ً
ــاًّ محوري

ِـج،  لــم يََعُُــد النهــج التقليــدي للاقتصــاد الخطّّــي - أن�ت
 فــي عالــم تتزايــد فيــه 

ً
ّـص- مســتداماً

ل
ِاِســتخدم، تخ�

المجتمعــات  آثــاره  وتطــال  البيئيّّــة،  التحديــات 
والأعمــال علــى حــدّّ ســواء. فيمــا تســعى مجموعة 
فــات، 

ّ
“ســرك” إلــى إعــادة تعريــف مفهــوم المخلّ

ــر الاقتصــاد الدائــري، القائــم علــى إعــادة التدوير 
ّ
يوفّ

ــصّّ  ــركة تخت ــبة لش . بالنس
ً
اًّ  ثوري�

ً �لّاً
ــتخدام، ح والاس

ـّي هــذا 
ن�
فــات مثــل شــركتنا، إنّّ تب

ّ
فــي إدارة المخلّ

النموذج ليس مجرّّد فرصة؛ بل هو مسؤوليّّة.

 
ً
الدائــري فــي جوهــره تمامــاً يتماشــى الاقتصــاد 
فيــن بهــا. فمــن 

َلَّ
مــع مهمّّتنــا والمســؤوليّّة المك

ــي مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، نســتطيع 
ّ
خلال تبنّ

ــا  ــض بصمتن ــر، وخف ــكل كبي ــات بش ف
ّ
 المخلّ

َ
ــلَ تقلي

بنــاء  فــي  بفاعليّّــة  والمســاهمة  الكربونيّّــة، 
. لا يقتصر هــذا النهج على 

ً
مســتقبل أكثــر اســتدامةً

 
ً
ــاً ــهم أيض ــا يس م

ّ
ــب، إنّ ــة فحس ــى البيئ ــاظ عل الحف

ّـات المتقدّّمــة والابتــكار، وتعزيــز  فــي تطويــر التقني�
 
ً
آفاقــاً لنــا  ويفتــح  التشــغيليّّة،  عمليّّاتنــا  كفــاءة 
فــات إلــى مــوارد 

ّ
جديــدة للنمــوّّ. عبــر تحويــل المخلّ

ــص 
ّ
والتخلّ فــات 

ّ
المخلّ جمــع  دور  نتجــاوز  قيّّمــة، 

 فــي اســتعادة المــوارد 
ً
اًّ  محوري�

ً
منهــا لنصبــح لاعبــاً

وابتــكار المــواد.

ــز التزامُُنــا بالاقتصــاد الدائــري الابتــكارََ داخــل 
ّ

يحفّ
 مــن التقنيّّــات المتقدّّمــة لإعــادة 

ً
شــركتنا. بــدءاً

التدويــر إلــى الشــراكات التــي نقيمهــا مــع الأعمــال 
ّـة فــي حلــول  شــاركنا رؤيتنــا، نســتثمر بفاعلي�

ُ
التــي تُ

فــات. لا تفيــد هــذه المبــادرات 
ّ
 المخلّ

َ
تغلــق حلقــةَ

ــركة  ــا كش  مكانتن
ً
ــاً ز أيض

ّ
ــزّ ــا تع م

ّ
ــب، إنّ  فحس

َ
ــةَ البيئ

ــدّّل. ــريع التب ــاع س ــي قط ــدة ف رائ

ــري  ــاد الدائ ــى الاقتص ــا عل ــأنّّ تركيزن ــة ب ــى ثق ــا عل أن
ــة  ــاب المصلح ــل لأصح ــة الأج  طويل

ً
ــةً ر قيم

ّ
ــيوفّ س

لدينــا. فيمــا نســتمرّّ فــي الابتــكار وتوســيع قدراتنــا، 
مــن  الاســتفادة  لنــا  يتيــح  موقــع  فــي  نتواجــد 
التزامنــا  علــى  نحافــظ  بينمــا  الناشــئة،  الفــرص 
ــام  ــا للانضم ــو مجتمعن ّـة. ندع ــؤوليّّة البيئي� بالمس
إلينــا، فإحــداث التغييــر الإيجابــي لكوكبنــا مســؤوليّّة 

.
ً
 مشــتركاً

ً
ل إنجازاتنــا نجاحــاً

ّ
مشــترََكة وستشــكّ

شــكرًًا لكــم علــى مرافقتنــا طــوال هــذه الرحلــة 
لإصــدار  المحوري�ـّة  المحطّّــة  هــذه  فــي   

ً
خصوصــاً

فــات 
ّ
، لا نديــر المخلّ

ً
تقريــر الاســتدامة الأوّّل لنــا. معــاً

عيــد تعريفهــا كمــورد يفيــد الأجيــال 
ُ
فحســب، بــل نُ

القادمــة.

معالي المهندس خالد بن محمد 
السالم

رئيس مجلس الإدارة، الشركة السعودية 
الاستثمارية لإعادة التدوير )سرك( 

نا على الإدارة 
ُ
لا تقتصر مهمتُ

فات، بل نسعى 
ّ
الفعّّالة للمخلّ

فات في 
ّ
لتحويل قطاع إدارة المخلّ

المملكة العربيّّة السعوديّّة من 
ي 

ّ
َالاعتماد على المرادم إلى تبنّ

النهج الدائري، ولتمثيل عاملَ
 

 تغيير محوري في تحقيق رؤية 
المملكة 2030.“
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 رسالة الرئيس 
التنفيذي

أشعر بالفخر والتفاؤل فيما نخطو هذه 
الخطوة البارزة بإصدار تقرير الاستدامة الأوّّل 

لمجموعة “سرك”.

تقــع   ،2030 المملكــة  رؤيــة  مــن  بتوجيــه 
 فــي قلــب هويّّتنــا وأهــداف أعمالنــا. 

ُ
الاســتدامةُ

الاســتراتيجي  الاســتثمار  بــأنّّ  يقيــن  علــى  ونحــن 
ــؤولة،  ــات المس ــرََة، والممارس ــول المبتك ــي الحل ف
ــق 

ّ
يحقّ أن  يمكــن  القيّّمــة  والشــراكات  والبرامــج 

 
َ

ز مكانــةَ
ّ
ّـة، ممّّــا يعــزّ ّـة واجتماعي� ّـة وبيئي� عوائــد مالي�

فــات، ويســهم فــي 
ّ
“ســرك” كرائــد فــي إدارة المخلّ

فينــا 
ّ

وموظّ لمنشــأتنا   
ً

اســتدامةً أكثــر  مســتقبل 
وكوكبنــا.

ــا  ــتدامة، وفيم ــو الاس ــا نح ــة رحلتن ــي بداي ــزال ف لا ن
 
ً
جهــوداً بذلنــا  هويّّتنــا،  فــي  الاســتدامة  تترسّّــخ 

ــق  ــا بتحقي ــمح لن ــوي يس ــاس ق ــاء أس ــرة لإنش كبي
التبــدّّل  ســريع  مجــال  فــي  الأجــل  طويــل  نجــاح 
وحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  للممارســات 
اســتراتيجيّّتنا  بصياغــة  قمنــا  فقــد  الشــركات. 
حوكمــة  إطــارََ  ووضعنــا  المجــال،  بهــذا  الخاصّّــة 
عمليّّاتنــا،  تعزيــز  بمواصلــة  لنــا  يســمح  موثــوق 
المهمــة  وإنجــاز  اســتثماراتنا،  نطــاق  وتوســيع 

بمســؤوليّّة. بهــا  فيــن 
َلَّ
المك

الإنجــازات  مــن  الكثيــر  قنــا 
ّ

حقّ هــذا،  يومنــا  ــى 
ّ
حتّ

ــت “أكام” 20  ــد عالج ــاركتها.  فق ــر بمش ــي نفتخ الت
فــات الهــدم والبنــاء عبــر 

ّ
مليــون طــنّّ مــن مخلّ

ثلاث منشــآت، وأعــادت تدويرهــا.  أمّّــا “ريڤايڤــا”، 
فــزادت قدرتهــا علــى معالجــة 700,000 طــنّّ مــن 
تدويرهــا  وإعــادة  الخطــرة  الصناعيّّــة  فــات 

ّ
المخلّ

 عبــر ثمانــي منشــآت. بالنســبة إلــى “إليكتــا”، 
ً
ســنويّّاً

المعــادن  أنــواع   
ّ

كلّ جمــع   
َ

مســؤوليّّةَ ـّى 
ل�
فتتو

ــة،  ــف المحمول ــن الهوات  م
ً
ــدءاً ــا، ب ــادة تدويره وإع

 إلــى الطائــرات. صحيــح أنّّ هــذه مجــرّّد أمثلــة 
ً
وصــولاً

 أن نــرى مــا 
ً
علــى إنجازاتنــا، لكــن مــن المهــم جــدّّاً

باســتطاعتنا تحقيقــه، وهــذا دليــل علــى الجهــد 

الكبيــر الــذي يبذلــه الجميــع فــي “ســرك” وأصحــاب 
المصلحــة فــي مختلــف أنحــاء المملكــة.

“ســرك”  فريــق  أعضــاء  مــن  عضــو   
ّ

كلّ أدعــو 
المشــاركة  مواصلــة  إلــى  التابعــة  وشــركاتها 
معهــا.  والنمــوّّ  الاســتدامة  نحــو  مســيرتنا  فــي 
فلنفتخــر جميعنــا فــي دور مســاهماتنا، ونشــاركها 
عبــر  ذلــك  أكان  ســواء  وأصدقائنــا،  عائلاتنــا  مــع 
التكنولوجيــا  أو  الاســتراتيجيّّة،  الاســتثمارات 
البرامــج  أو  التشــغيلي،  التميّّــز  أو  والابتــكار، 
المجتمــع.  لتوعيــة  الأنشــطة  أو  الاجتماعيّّــة، 
بتحقيــق  طموحنــا  مواءمــة  إلــى   

ً
أيضــاً فلنســعََ 

المســتوى  عاليــة  العمليّّــات  مــع  الاســتدامة 
لمشــاركة أصحــاب المصلحــة والتعــاون معهــم 

المملكــة. عبــر  تأثيرنــا  نطــاق  لتوســيع 

الســعودية،  العربيــة  المملكــة  مــن   
ا�
انطلاقــ

ّـع إلــى تعزيــز جهودنــا 
ل�
 حــول العالــم، نتط

ً
وانتشــاراً

ــو  ــة. وندع ــنوات القادم ــتدامة خلال الس ــي الاس ف
 

ً
 تواضــع زمءََلانــا وأقراننــا فــي القطــاع إضافــةً

ّ
بــكلّ

إلــى الجهــات الأخــرى فــي المملكــة للانضمــام إلينــا 
ــال  ــر للأجي ــتقبل مزده ــو مس ــة نح ــذه الرحل ــي ه ف

ــة. القادم

ندعوكــم لإلقــاء نظــرة عــن كثــب علــى اســتراتيجيّّة 
وحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  الممارســات 
المســتقبليّّة،  جهودنــا  ه 

ِ
ســتوجِّ التــي  الشــركات 

وعلــى الإنجــازات المُُدرَجَــة فــي هــذا التقريــر والتــي 
 
ً
 مرجعيّّــاً

ً
نفخــر بهــا. وذلــك فيمــا ننشــئ أساســاً

للتقاريــر الســنويّّة القادمــة فــي الأعــوام المقبلــة.

 عزيمــة 
ّ

 بــكلّ
ً
 ونحــرز تقدّّمــاً

ً
، فلنمــِضِ قدمــاً

ً
معــاً

 
ً

 واســتدامةً
ً

ــر نظافــةً  أكث
ً
وإصــرار، ولنبــِنِ مســتقبلاً

ـّة الســعوديّّة. للمملكــة العربي�

سعادة المهندس زياد بن محمد 
الشيحة

الرئيس التنفيذي، الشركة السعوديّّة 
الاستثماريّّة لإعادة التدوير )سرك( 

 

ع إلى تعزيز جهودنا في 
ّ
نتطلّ

الاستدامة خلال السنوات القادمة. 
 تواضع زمءََلانا وأقراننا 

ّ
وندعو بكلّ

 إلى الجهات 
ً

في القطاع إضافةً
الأخرى في المملكة للانضمام 

إلينا في هذه الرحلة نحو مستقبل 
مزدهر للأجيال القادمة.“
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ــم  ــتدامة للأم ــة المس ــداف التنمي ــع أه  م
ً
ــاً توافق

الاســتثمارات  صنــدوق  وتوجيهــات  حــدة، 
ّ
المتّ

العامّّــة حــول الممارســات البيئيّّــة والاجتماعيّّــة 
العالميّّــة  العمــل  وأطــر  الشــركات،  وحوكمــة 
ــر 

ّ
يوفّ الاســتدامة،  مجــال  فــي  بهــا  المُُعتــرََف 

ل ملامــحََ 
ّ
 ذات بصيــرة تشــكّ

ً
مجلــسُُ الإدارة قيــادةً

الاســتراتيجيّّة طويلــة الأجــل فــي “ســرك”. يضمــن 
الصارمــة،  الحوكمــة  معاييــر  اعتمــادََ  المجلــسُُ 

والإشــراف الموثــوق للمخاطــر، والتميّّز التشــغيلي، 
ّـي الممارســات المســؤولة 

ن�
ّـة تب فيمــا يقــود عملي�

ــأة.  ــتويات المنش ــف مس ــر مختل ــتدامة عب والمس
مــن خلال تعييــن الأدوار القيادي�ـّة الرئيســة - بمــا 
ــاب  ــاركة أصح ــذي - ومش ــس التنفي ــك الرئي ــي ذل ف
الإدارة  مجلــسُُ  يلتــزم  بشــفافيّّة،  المصلحــة 
ــز ثقافــة الابتــكار، 

ّ
ّـة العليــا، ويحفّ بالمعاييــر الأخلاقي�

والمســاءلة، والتأثيــر البيئــي والاجتماعــي الإيجابــي.

 مجلس الإدارة 
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الدكتور بوب روبنسون موهان
عضو مجلس الإدارة

الأستاذ إيان برايس
عضو مجلس الإدارة

 الأستاذ عمرو بن 
عبدالعزيز الجلال

عضو مجلس الإدارة

الأستاذ محمد علي آل صاحب
عضو مجلس الإدارة

 الأستاذ عبدالله بن 
إبراهيم أبو بكر

عضو مجلس الإدارة

مجلس الإدارة في “سرك”

معالي المهندس خالد بن 
محمد السالم

رئيس مجلس الإدارة

 معالي الدكتور خالد 
بن صالح السلطان

نائب رئيس مجلس الإدارة

 معالي الأستاذ إيهاب
بن غازي الحشاني

عضو مجلس الإدارة

 الأستاذ محمد بن عبدالر
حمن البليهد

عضو مجلس الإدارة

الأستاذ عمر بن محمد 
الهوشان

عضو مجلس الإدارة

المهندس إبراهيم بن 
عبدالرحمن الشايع
عضو مجلس الإدارة
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 الشركة السعوديّّة الاستثماريّّة لإعادة التدوير: 
 عمليّّة تحويل قطاع دفعُُ عجلة الاستثمار في الاقتصاد الدائري

ُ
قيادةُ

فات عبر الابتكار 
ّ
المخلّ

المستدام، والتعاون، وإشراك 
القطاع الخاصّّ

تأسّّســت الشــركة الســعوديّّة الاســتثماريّّة لإعــادة 
ّـل الــذراعََ التنفيــذي للاقتصــاد 

ث�
التدويــر )ســرك( لتم

العامّّــة  الاســتثمارات  بصنــدوق  الخــاصّّ  الدائــري 
ــرك”  ــذ “س خ

ّ
ــعوديّّة. تتّ ّـة الس ــة العربي� ــي المملك ف

ــاع  ــل قط  تحوي
َ

ةَّ ــود عملي� ــا، وتق  له
ً
ــرّّاً  مق

َ
ــاضَ الري

ــكار  ــن خلال الابت ــة م ــي المملك ــات ف ف
ّ
إدارة المخلّ

والاســتثمارات الاســتراتيجيّّة عبــر شــركاتها التابعــة 
ــدة لإدارة   الرائ

َ
ــةَ ّـل المنظوم

ث�
ــي تم ــة الت المترابط

فــات فــي المملكــة. فيمــا نضــع الاســتدامة 
ّ
المخلّ

بهــا،  فيــن 
ّ
المكلّ والمهمــة  هويّّتنــا  قلــب  فــي 

نســعى فــي “ســرك” إلــى تحفيــز التقــدّّم لبلــوغ 
رؤيــة المملكــة 2030، وخلــق قيمــة مســتدامة 
طويلــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة عبــر التعــاون 
الشــامل للقطاعــات، والبحــوث الرائدة، والشــراكات 

الاســتراتيجيّّة.
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الاستثمارُُ من ألج النهج 
الدائري عبر جميع الفئات 

فات في المملكة
ّ
الرئيسة للمخلّ

 تحسّّــن فيــه اســتخدام 
ً
تتصــوّّر ســرك مســتقبلاً

ــاة  ــر دورة حي ــة عب ــتخراج القيم ز اس
ّ
ــزّ ــوارد، وتع الم

ّـل 
ل�
الإنتــاج والاســتهلاك بأقصــى حــدّّ ممكــن، وتق

المــرادم  إلــى  المرسََــلة  فــات 
ّ
المخلّ نســبة  مــن 

بشــكل كبيــر.

نظــام  إنشــاء  الدائــري  النهــج  تحقيــق  ــب 
ّ
يتطلّ

فــات يأخــذ بالاعتبــار العمليّّــات، 
ّ
بيئــي لإدارة المخلّ

مــات المعنيّّــة بإنتــاج المــوارد، 
ّ

والأفــراد، والمنظّ
ّـي الطــرق المختلفــة لإعــادة اســتخدام المــواد 

ن�
وتب

ــادة  ــوي، وإع ــماد العض ــر، والس ــادة التدوي ــل إع مث
ضمــن  “ســرك”  تســتثمر  التجديــد.  أو  التصنيــع 
مجموعــة  فــي  ــدة  مُُوَحَّ مؤسســيّّة  اســتراتيجيّّة 
ّـة  مــن الشــركات التابعــة التــي تســتفيد مــن عملي�
علــى  قائمــة  وحلــول  متقدّّمــة  أبحــاث  تطويــر 
التكنولوجيــا بإشــراف مــن الخبــراء بالارتــكاز علــى 

فــات للتحــوّّل عــن 
ّ
ثمانــي فئــات رئيســة مــن المخلّ

 عمليّّاتهــا”، بقيــادة 
ً
ـاًّ المــرادم. تجــري “ســرك حالي�

، مــن مكاتبهــا 
ً
فــاً

ّ
َـف مــن 1958 موظّ

�لََََّل
فريقهــا المؤ

عََــدّّ 
ُ
تُ المملكــة.  أنحــاء  مختلــف  عبــر  ومواقعهــا 

ّـة الناتجــة عــن الأســر والأعمــال  فــات اليومي�
ّ
المخلّ

ــواد  ــر الم ــن أكث ّـة، م ــات البلدي� ف
ّ
ّـة، أو المخلّ التجاري�

البلدي�ـّة  فــات 
ّ
المخلّ إدارة  نديرهــا.  التــي   

ً
شــيوعاً

بشــكل صحيــح ضروري�ـّة لحمايــة بيئتنــا، والحفــاظ 
العامّّــة،  والمســاحات  شــوارعنا  نظافــة  علــى 
وحمايــة العديــد مــن المــوارد المجتمعيّّــة. عبــر 

ــرادم،  ــن الم ــات ع ف
ّ
ــن المخلّ ــوع م ــذا الن ــل ه تحوي

الدفيئــة،  الغــازات  انبعاثــات   
َ

تقليــلَ نســتطيع 
وتحســين جــودة الهــواء المحلــي، وحمايــة المــوارد 
ّـة العذبــة المشــترََكة مــن التلــوّّث، وحمايــة  المائي�

اســتخدامها. القيّّمــة وإعــادة  الأراضــي 

فات التي 
ّ
مجالات المخلّ

تغطّّيها “سرك”
 تحسّّــن فيــه اســتخدام 

ً
تتصــوّّر “ســرك” مســتقبلاً

ز اســتخراج القيمــة عبــر دورة حيــاة 
ّ
المــوارد، وتعــزّ

ّـل 
ل�
ــن، وتق ــدّّ ممك ــى ح ــتهلاك بأقص ــاج والاس الإنت

المــرادم  إلــى  المرسََــلة  فــات 
ّ
المخلّ نســبة  مــن 

بشــكل كبيــر بالارتــكاز علــى ثمانــي فئــات رئيســة مــن 
فــات للتحــوّّل عــن المــرادم.

ّ
المخلّ

فات البلديّّة
ّ
المخلّ 	1

فات الصناعيّّة
ّ
المخلّ 	2

فات 
ّ
	المخلّ 2.1� 	

الصناعيّّة الخطرة
2.2	 الزيوت 	

2.3	 التعدين 	 
2.4	  زيوت الطهي  	
المستعمََلة 

فات الهدم 
ّ
	مخلّ 3

والبناء

1

7

3456

22.1

8.1

2.2

8.2

2.3

8.3

2.4

8.4 8

فات الرعاية الصحيّّة
ّ
مخلّ 	4

فات الحمأة
ّ
مخلّ 	5

فات الخضراء
ّ
المخلّ 	6

فات البحريّّة
ّ
المخلّ 	7

ب 
ّ
فات التي تتطلّ

ّ
	المخلّ 8

معالجة خاصّّة
	المركبات منتهية الصلاحيّّة 8.1 	

الإطارات 	8.2 	
فات الأجهزة الإلكترونيّّة 

ّ
	خلّ 8.3 	

والكهربائية
البطاريّّات 	8.4 	
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ــوادث  ــريعة لح ــتجابة الس ــى الاس ــا عل ــز عمليّّاتن
ّ
تركّ

الأمــراض  انتشــار  لمنــع  الخطــرة  فــات 
ّ
المخلّ

ّـة الضــارّةّ فــي مجتمعاتنــا والحــدّّ  والمــواد الكيميائي�
ّـة  ــا البيئي� ــا ونظمن ــق بأراضين ــي تلح ــرار الت ــن الأض م
ــدة 

ّ
 المعقّ

َ
ةَّ ــمل العملي� ــة. فتش ّـة الحسّّاس البحري�

الخطــرة  والصناعيّّــة  الطبيّّــة  فــات 
ّ
المخلّ  

َ
لإدارةَ

الانســكابات  تمييــز  إلــى  بالإضافــة  ومعالجتهــا، 
ومعالجتهــا  المملكــة  ســواحل  عبــر  النفطيّّــة 

متطــوّّرة.  مراقبــة  أنظمــة  باســتخدام 

 
ّ

أيّ  – العضوي�ـّة  فــات 
ّ
المخلّ تحويــل  خلال  مــن 

ــي  ّـل الطبيع
ل�
ــة للتح ّـة قابل ّـة أو حيواني� ــواد نباتي� م

– إلــى ســماد عالــي الجــودة وإعادتــه إلــى التربــة، 
ــي،  ــاع الزراع ــي القط ــتدامة ف ــات الاس ز ممارس

ّ
ــزّ نع

ويحسّّــن  الريفيّّــة  الاقتصــادات  يدعــم  ممّّــا 
للمزارعيــن  للبيــع  القابلــة  المنتجــات  جــودة 

. لمســتهلكين ا و

فــات 
ّ
للمخلّ الدقيقــة  الإدارة  خلال  مــن 

تنمــو  فــات 
ّ
مخلّ  

َ
فئــةَ ــل 

ّ
تمثّ التــي  الإلكترونيّّــة، 

ــف  ــر الهوات ــع عب ــط المجتم ــاد تراب ــع ازدي  م
ً
اًّ عالمي�

الأجهــزة،  مــن  وغيرهــا  المحمولــة  والحواســيب 
تســتطيع ســرك الحصــول علــى المــواد المكوّّنــة 
للأجهــزة، مثــل الزجــاج والألمنيــوم والبلاســتيك 
وإعــادة اســتخدامها. بفضــل متانتهــا، هــذه المواد 
قابلــة لإعــادة الاســتخدام فــي منتجــات أخــرى، ممّّــا 
المــرادم، ويحــدّّ  الكيميائيّّــة خــارج  المــواد  يُُبقــي 
مــن كثافــة الطاقــة المرتبطــة بتصنيــع المكوّّنــات 

الزجــاج. الجديــدة، مثــل 

ــز “ســرك” علــى خدمــات 
ّ
بالإضافــة إلــى ذلــك، تركّ

فــات الهــدم والبنــاء. إذ تهتــمّّ بجمــع 
ّ
إدارة مخلّ

ــع  ــة، ومواق ــي القديم ــن المبان ــة م ــواد القيّّم الم
الجديــدة،  البنــاء  مشــاريع  ومخلفــات  الهــدم، 
تســتطيع  كمــا  تدويرهــا.  وإعــادة  ومعالجتهــا 
والإســفلت،  الخرســانة،  توظيــف   

َ
إعــادةَ “ســرك” 

إلــى  رسََــل 
ُ
ستُ كانــت  مــواد  وهــي  والخشــب، 

المــرادم. فتنتــج مــن خلالهــا منتجــات مبتكــرََة مثل 
ّـة،  الخرســانة المعتمََــدة ســالبة الانبعاثــات الكربوني�
أو تســتخدمها بطــرق جديــدة، بمــا فيهــا وضــع 
ّـة،   إلــى الفوائــد البيئي�

ً
أســاس رصــف الطــرق. إضافــةً

 مــن حيــث 
ً
 أكثــر كفــاءةً

ً
تكــون هــذه الجهــود غالبــاً

فــات البنــاء 
ّ
 بنقــل الأنقــاض ومخلّ

ً
التكلفــة مقارنــةً

إلــى المــرادم.

طــرق  اكتشــاف  إلــى  ســعيها  “ســرك”  تواصــل 
جديــدة لاســتخدام المــواد، وإعــادة اســتخدامها 
تطويــر  فــي  مهمتهــا  يرسّّــخ  ممّّــا  وتوظيفهــا، 
ــي إدارة  ــطتنا ف ــع أنش ــر جمي ــري عب ــاد الدائ الاقتص

فــات.
ّ
المخلّ

فات الإلكترونيّّة، 
ّ
من خلال الإدارة الدقيقة للمخلّ

 مع ازدياد 
ً
فات تنمو عالميّّاً

ّ
 مخلّ

َ
ل فئةَ

ّ
التي تمثّ

ترابط المجتمع عبر الهواتف والحواسيب 
المحمولة وغيرها من الأجهزة، تستطيع 

سرك الحصول على المواد المكوّّنة للأجهزة، 
مثل الزجاج والألمنيوم والبلاستيك وإعادة 

استخدامها.“

الكلام تحت الصورة: استخدام آلة 
  )Combisense(”كومبيسنس“

لفرز المعادن في مصنعنا.
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فات في 
ّ
 قطاع إدارة المخلّ

ُ
تنميةُ

المملكة 
ــات  ف

ّ
ــاعُُ إدارة المخلّ ــتند قط ــخ، اس ــدار التاري ــى م عل

فات 
ّ
ص مــن المخلّ

ّ
فــي المملكــة إلــى أنظمــة للتخلّ

دة. يضمــن  وأســواق للتحويــل متفرّّقــة وغيــر مُُحــَدَّ
 
َ
فــات وإدارةَ

ّ
إنشــاءُُ عمليّّــات واضحــة لإدارة المخلّ

عــة بشــكل مســتدام وآمــن فــي  المــواد المُُجَمَّ
 مــن إنتاجهــا 

ً
 مرحلــة مــن دورة حياتهــا، بــدءاً

ّ
كلّ

 إلــى مرحلــة انتهــاء صلاحيّّتهــا. وذلــك عبــر 
ً
وصــولاً

حوكمــة شــاملة، والرؤيــة التشــغيليّّة ذات النطــاق 
ــه. ــة الأداء وتقييم ــى مراقب ــدرة عل ــع، والق الأوس

مجموعــة  تنشــئ  العمليّّــة،  هــذه  خلال  مــن 
 
ً
متــكاملاً  

ً
هيــكلاً التابعــة  وشــركاتها  “ســرك” 

الخدمــات،  ومــزوّّدي  المشــاركين،  جميــع  ــد 
ِ
يوحِّ

بفعاليّّــة،  فــات 
ّ
المخلّ لإدارة  الخاصّّــة  والشــركات 

بــع “ســرك” 
ّ
ّـص منهــا بعنايــة. تتّ

ل�
ومعالجتهــا والتخ

وعمليّّاتهــا  منشــآتها  ــم 
ّ

ينظّ  
ا�
متناســق  

ا�
نهجــ

ويدمجهــا فــي مجمّّعــات الاســتدامة التــي تهــدف 
 أقســام شــركاتها 

ّ
إلــى تحســين الكفــاءة فــي كلّ

وإدارة  المــرادم،  اكتظــاظ  مــن  والحــدّّ  التابعــة، 
ـّات الفــرز  انبعاثــات أســطول النقــل، وتعزيــز عملي�

.
ً

فعاليّّــةً أكثــر  بتكلفــة  الاســتخدام  وإعــادة 

فــي  فــات 
ّ
المخلّ لإدارة  نظــام  تأســيس  عنــد 

فــات والنهج 
ّ
المملكة يشــمل قيــادة تحويل المخلّ

الدائــري وبنــاء الأنظمــة التنظيميّّــة لمعالجتهــا 
التقــدّّم  بإمــكان “ســرك” تعزيــز  بفعاليّّــة، يصبــح 
ــر  ــة. نذك ّـة الملحّّ ــات العالمي� ــة التحدي ــي مواجه ف
ّـر المنــاخ، وحمايــة  مــن بينهــا الحــدّّ مــن مخاطــر تغي�

التنــوّّع البيولوجــي للنباتــات والحيوانــات، وتحســين 
المســتويََين  علــى  للمجتمعــات  الحيــاة  جــودة 

والوطنــي. المحلــي 

فات الناتجة عن 
ّ
 المخلّ

ُ
فرزُ

الهدم والبناء في أحد 
مواقع “أكام”.
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وقـــــــــــــود مبـتـكــــــــــــر لعـــالــــــــــــم متــجـــــــــدد
Innovative Fuels for a Regenerative World

 امتياز 
ُ

 قصّّةُ
والتزام قائم 

على القيم
تأسيس الاقتصاد الدائري في 

المملكة
كشــركة   2017 العــام  فــي  “ســرك”  تأسّّســت 
الاســتثمارات  لصنــدوق  بالكامــل  مملــوك 
الســعوديّّة  العربيّّــة  المملكــة  فــي  العامّّــة 
الاقتصــاد  جهــود  تطويــر  عمليّّــة  لقيــادة 
ــاع  ــي قط ــص ف ــتثمار المُُخَصَّ ــر الاس ــري عب الدائ
للمملكــة. فــات 

ّ
المخلّ وإدارة  التدويــر  إعــادة 

التابعــة  شــركاتنا  عمــل  إلــى  بالاســتناد 
ــتدامة،  ــال الاس ــي مج ــة ف ــات المملك وتوجيه
بدأنــا  والعالميّّــة،  الإقليميّّــة  العمــل  وأطــر 

الدائــري. الاقتصــاد  أســس  بوضــع 

تأسّّست الشركة السعوديّّة 
الاستثماريّّة لإعادة التدوير 

من قبل صندوق الاستثمارات 
العامّّة. 

2017

استحوذت “سرك” على 
فات 

ّ
“ريڤايڤا” لمعالجة المخلّ
الصناعيّّة الخطرة. 

2019

تأسّّست “وزين” كشركة 
فات 

ّ
متخصّّصة لإدارة المخلّ

الطبيّّة.

تأسّّست “أكام” لإدارة 
فات الهدم والبناء. 

ّ
مخلّ

2020
تأسّّست “يدوم” 
فات 

ّ
لقيادة المخلّ

البلديّّة الصلبة. 

استحوذت “أزيات” على 
“تجميع” في العام 

 .2023

�����

��	�
�

تأسّّست “سيل” 
فات 

ّ
لمعالجة المخلّ

البيئيّّة الخطرة الناتجة 
عن الانسكابات النفطيّّة. 

2022

تأسّّست “أزيات” لإحداث 
تحويل ثوري في إدارة 

فات زيوت التشحيم.
ّ
مخلّ

أصبحت حلول الاستدامة 
 من عمليّّات “سرك” 

ً
جزءاً

فات 
ّ
 تعيد تدوير مخلّ

ً
وحاليّّاً

الهدم والبناء في جدة. 

تأسّّست “إليكتا” لإعادة 
فات 

ّ
تدوير المعادن والمخلّ

الإلكترونيّّة.

 من 
ً
بحت “تيرافيول” جزءاً

 على تحويل 
ً
زةً

ّ
“يدوم” مركّ

فات البلديّّة الصلبة إلى 
ّ
المخلّ

فات.
ّ
 من المخلّ

ّ
وقود مشتقّ

استثمرت “يدوم” في 
“إدامة” لإعادة تدوير 
فات العضويّّة. 

ّ
المخلّ

استحوذت “إليكتا” على 
60% من “إعادة” التي 
فات 

ّ
تختصّّ في المخلّ

الكهربائيّّة والإلكترونيّّة. 

تمّّ الاستحواذ على “مصب”، 
المتخصّّصة في البلاستيك والبولي 

إيثيلين تيرفثالات، من شركة 
“يدوم” بنسبة %60. 

2023
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إقامة شراكات 
لتحفيز الاقتصاد 

الدائري

فــي العــام 2024، عُُقــدََ مؤتمــر الأطــراف بدورتــه السادســة عشــرة فــي الريــاض 
ـّة لتدهــور الأراضــي، والجفــاف، والتصحّّــر. صاغــت  لمناقشــة الحــالات العالمي�
“ســرك”، كجــزء مــن الجهــود الأوســع للمســاهمة فــي المبــادرات المســتدامة 
ــري  ــاد الدائ ــادرات الاقتص ــود مب ــات تق م

ّ
ــع منظّ ّـات م ــة، اتفاقي� ــن المملك ضم

علــى الصعيدََيــن الوطنــي والدولــي.

 Veolia( الأوســط“  الشــرق  ”فيوليــا  مــع  تفاهــم  ــرة 
ّ
مذكّ “ســرك”  عــت 

ّ
وقّ

وتقليــل  والخطــرة،  الصلبــة  فــات 
ّ
المخلّ إدارة  حلــول  لتطويــر   )Middle East

ــة  ّـة منفصل ــز اتفاقي�
ّ
ــا تركّ ــون. كم ــة الكرب ّـات إزال ــز عملي� ــات، وتعزي ف

ّ
ردم المخلّ

فــات الصلبــة 
ّ
أخــرى لهــا مــع “ســويز” )Suez( علــى حلــول مبتكــرََة لإدارة المخلّ

ّـة والخطــرة.  فــات الزراعي�
ّ
فــي الريــاض والــعلا، لا ســيّّما علــى بحــوث حــول المخلّ

 عــن ذلــك، تعاونــت “ســرك” مــع “أرامكــو” )Aramco( و”توتــال إنرجيــز” 
ً
فــضلاً

المســتدام  الطيــران  وقــود  لإنتــاج  منشــأة  لاستكشــاف   )TotalEnergies(
ّـة الفرنســيّّة  وتطويرهــا. حضــر مراســمََ التوقيــع فــي الريــاض رئيــسُُ الجمهوري�
إيمانويــل ماكــرون، إلــى جانــب عــدد مــن الــوزراء الســعوديّّين البارزيــن )وزيــر 
ــي المهنــدس  ــر الاســتثمار معال ــي الدكتــور ماجــد القصبــي، ووزي التجــارة معال

ــح(. ــد الفال خال

بهــدف تعزيــز إشــراك المجتمــع ونشــر الوعــي حــول مواضيــع الاســتدامة 
 

ً
ةًّ عــت “ســرك” ومؤسّّســة الملــك خالــد الخيري�ّـة علــى اتفاقي�

ّ
بنطــاق أوســع، وقّ

كمــا  الســعوديّّة.  العربيّّــة  المملكــة  فــي  والبحــث  المحلــي  العمــل  لتعزيــز 
ــؤون  ــر ش ــتدام ومدي ــف المس ّـة للتغلي ــة الوطني� ــع اللجن ــرك” م ــت “س تعاون
الشــركات فــي “يونيليفــر” )Unilever( لتعزيــز الممارســات المســتدامة فــي 

ــة. ــة للبيئ ــول الصديق ــول الحل ــي ح ــادة الوع ــف، وزي ــاع التغلي قط

تمّّ تأسيس “مستدام” 
فات 

ّ
لمعالجة المخلّ

البلديّّة الصلبة في 
المدينة المنوّّرة

2024 

استحوذت “سرك” على حصّّة تبلغ 
35% في “ورق”، وهي شركة رائدة 
في صناعة الورق تملك مجموعة 

واسعة من القدرات في جمع 
الورق وإعادة تدويره
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قصّّة سرك



الرياض

نيوم

ينبع

جدة

جيزان

المدينة
المنوّرة

الجبيل

الدمّام

الجحفة

كاوست

رابغ

 التأثير
ُ

 خريطةُ
 الاستدامة 

ُ
تعززُي

قائمة المنشآت التشغيليّّة

)MSW( فات  البلديّّة الصلبة
ّ
لّ

 وهج – الرياض 
  تيرافيول – الرياض 

المنشآت الزراعيّّة
 إدامة – كاوست

)CDW( فات الهدم والبناء
ّ
منشآت مخلّ

 أكام )3 مواقع( – الرياض 
 مستدام – المدينة المنوّّرة

 الحلول المستدامة - جدّّة

فات المعادّّات 
ّ
منشآت المعادن ومخلّ

)WEEE( الكهربائيّّة والإلكترونيّّة
 إعادة – جبيل 

 إعادة )موقعان( – الجبيل 
 إعادة – الرياض

 إعادة )موقعان( – ينبع 

منشآت مواد التشحيم
 تجميع – الدمّّام 

 تجميع – جدة
 تجميع – الجبيل

 تجميع – الرياض 

فات البحيّّرة
ّ
منشآت المخلّ

)استجابة للانسكابات النفطيّّة(
 سيل – جيزان 

 سيل – جدة
 سيل - نيوم

فات الصناعيّّة الخطرة 
ّ
منشآت المخلّ

)IHW(
 ريڤايڤا – الجحفة 

 ريڤايڤا – الدمّّام
 ريڤايڤا – الجبيل

 ريڤايڤا – رابغ 
 ريڤايڤا – ينبع 
 ريڤايڤا – جدة 

 المنشآت التشغيليّّة 
 مراكز التجميع التشغيليّّة

 مركز “سرك” للحلول التطبيقيّّة

مفتاح الخريطة 

فات البلديّّة الصلبة
ّ
  المخلّ

فات الزراعية
ّ
 المخلّ

فات الهدم والبناء
ّ
  مخلّ

فات 
ّ
  المعادن ومخلّ

الأجهزة الكهربائيّّة 
والإلكترونيّّة

مركز “سرك” للحلول 
)SASC( التطبيقيّّة

  مركز “سرك” للحلول التطبيقيّّة 
-  كاوست

 �زيوت التشحيم المستعمََلة 
وزيوت الطهي المستعمََلة

فات البحريّّة 
ّ
 المخلّ

فات الصناعيّّة الخطرة
ّ
 المخلّ
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مواقع العمل



 التابعة 
ُ

 الشركاتُ
لمجموعة “سرك” 

تعرّّف على مجموعة شركاتنا 
ز تطوير قطاع إدارة 

ّ
التابعة التي تعزّ

فات للمملكة 
ّ
المخلّ
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الشركات التابعة



 التابعة لمجموعة “سرك” 
ُ

 الشركاتُ
تحويل مهمتنا ورؤيتنا إلى واقع 

 الدافعــة وراء مهمتنــا لبنــاء 
َ
ــل شــركاتنا التابعــة القــوّّةَ

ّ
فــي مجموعــة “ســرك”، تمثّ

 شــركة مــن بينهــا فــي مجــال 
ّ

الاقتصــاد الدائــري فــي المملكــة وتطويــره. تختــصّّ كلّ
ــتراتيجيّّتنا  ــع اس ــق م ــة بتواف ــات الرئيس ف

ّ
ــات المخلّ ــج فئ ــات، فتعال ف

ّ
ّـن لإدارة المخلّ معي�

فــات الأساســيّّة فــي المملكــة. تدير شــركاتنا مشــارعََي 
ّ
التــي تســتهدف جميــع أنــواع المخلّ

ز قــدرات “ســرك” علــى تقديــم 
ّ
ّـات اســتحواذ اســتراتيجيّّة تعــزّ متخصّّصــة، وقــد أجــرت عملي�

ــن  ــي يمك ــات الت ف
ّ
ّـة المخلّ ــيع كمي� ــر توس ــري عب ــاد الدائ ــي الاقتص ــة ف ــاهمات قيّّم مس

، تســعى شــركاتنا التابعــة إلــى 
ً
ــج مبتكــرََة فــي هــذا المجــال. معــاً

ُ
هُ

ُ
ــر نُ معالجتهــا، وتوفي

ّـة  ّـة والاجتماعي� ــات البيئي� ــتراتيجيّّات الممارس ــيّّة واس ــرك” المؤسّّس ــداف “س ــق أه تحقي
ســهم فــي تحقيــق مهمــة مشــترََكة واحــدة لنمــوّّ الاقتصــاد 

ُ
وحوكمــة الشــركات، لتُ

ــا. ــم مجتمعاتن ــا، ودع ــة كوكبن ــة، وحماي ــي المملك ــري ف الدائ

المشاريع المشتركَة لـ"سرك"

الشركات التابعة لـ"سرك"
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الشركات التابعة لسرك



 ضمانُُ مستقبل 
 ،

ً
أكرث نظافةً

 للجميع
ً
وأمناً
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ريڤايڤا



لمعالجــة   2019 العــام  فــي  “ريڤايڤــا”  علــى  “ســرك”  اســتحوذت 
ّـع “ريڤايڤــا” بالقــدرة علــى 

ت�
ّـة الخطــرة )IHW(. تتم فــات الصناعي�

ّ
المخلّ

ّـة الخطــرة  فــات الصناعي�
ّ
معالجــة أكثــر مــن 800,000 طــنّّ مــن المخلّ

خدمــات  وتعالــج  منشــآت.  ثمانيــة  عبــر   
ً
ســنويّّاً تدويرهــا  وإعــادة 

ّـة الخطــرة، مــع  فــات الصناعي�
ّ
 مــن المخلّ

ً
“ريڤايڤــا” خمســة عشــر نوعــاً

 
َ

ــةَ ــن صيان  م
ً
ــدءاً ّـة، ب ــغيليّّة وإداري� ّـة وتش ــدرات تقني� ــر ق

ّ
ــآت توفّ منش

إلــى التنظيــف والصيانــة الصناعيّّــة،   
ً
وإدارة البنيــة التحتيّّــة، وصــولاً

والاختبــارات والدراســات البيئيّّــة، والخدمــات المتخصّّصــة فــي إدارة 
ــا”  ــهم “ريڤايڤ ــات. تس ف

ّ
ــن المخلّ ــن م ّـص الآم

ل�
ــل التخ ــات مث ف

ّ
المخلّ

الدائــري بفضــل امتلاكهــا   مرحلــة مــن مراحــل الاقتصــاد 
ّ

فــي كلّ
الغيــر  المــواد  مثــل  الثانوي�ـّة،  المنتجــات  لتحويــل  اللازمــة  التقنيّّــة 
إلــى  والمصافــي  البتروكيميائيّّــة  الصناعــات  لمواصفــات  مطابقــة 

مــوارد قيّّمــة.

ع “ريڤايڤا” بالقدرة على معالجة أكثر من 
ّ
تتمتّ

800,000 طنّّ 
ّـة الخطــرة وإعــادة تدويرهــا  فــات الصناعي�

ّ
مــن المخلّ

 عبــر ثمانيــة منشــآت.
ً
ســنويّّاً
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ريڤايڤا



تعالج خدمات “ريڤايڤا” 

 
ً
15 نوعاً

فات الصناعيّّة الخطرة
ّ
من المخلّ
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تملــك “ريڤايڤــا” منشــآت فــي مختلــف أنحــاء المملكــة، 
بمــا فــي ذلــك الريــاض، وجــدة، ورابــغ، وينبــع، وجيــزان، 

ــام. ــل، والدمّّ ــة، والجبي والجحف

ريڤايڤا



فات 
ّ
ــر “ريڤايڤــا” خبــرات واســعة فــي مجــال المخلّ

ّ
 عــن ذلــك، توفّ

ً
فــضلاً

ّـة الخطــرة والالتــزام البيئــي عبــر خدمــات هندســيّّة متخصّّصة،  الصناعي�
ــيّّة،  ــات الهندس ّـة والاحتياج ــة التحتي� ــول البني ــارات ح  استش

ً
ــةً مقدّّم

ّـة،   مــن البنــاء والتركيــب والإصلاح والصيانــة للمنشــآت الصناعي�
ً
بــدءاً

تأهيلهــا.  وإعــادة  التبخيــر،  وأحــواض  المــرادم،  إنشــاء  إلــى   
ً
وصــولاً

 لخدمــات 
ً
 معتمََــداً

ً
ّـل “ريڤايڤــا” مــزوّّداً

ث�
 لهــذه الخبــرات، تم

ً
اســتكمالاً

المنشــآت  لدعــم  خدمــات  تقــدّّم  إذ  الأولــى،  الدرجــة  مــن  البيئــة 
الأخــرى فــي جهودهــا لحمايــة البيئــة، بمــا فــي ذلــك إجــراءََ التقييمــات 
ـّة، والاســتبيانات  ـّة وإصــدار التصاريــح، والتقييمــات الإيكولوجي� البيئي�

ــزام.   ّـة والالت ــة البيئي� ــول المراقب ــطة ح ــام  بأنش ــيّّة، والقي الأساس
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فات الخطرة التي تعالجها “ريڤايڤا”
ّ
 من المخلّ

ً
﻿15 نوعاً

مياه الصرف الزيتيّّة 
والحمأة 

فات، 
ّ
زيوت المخلّ

والهيدروكربون، 
والمذيبات

فات البتروكيماوية 
ّ
المخلّ

والمنتجات الثانوية
فات الألكيل مياه الصرف الصناعي

ّ
مخلّ

)الفلوريدات(

 مواد قلوية
مستهلكة

فات الإسبستوس
ّ
مخلّ

فات الكيميائيّّة 
ّ
المخلّ

)السوائل والمواد الصبة(

فات
ّ
زات المخلّ

ّ
مُُحفّ

المواد الكيميائيّّة 
المخبريّّة

الرماد المتطاير

د من المواد 
ّقَّ

خليط مع
الخطرة، والحمأة، ومياه 

الصرف

فات الخطرة من 
ّ
المخلّ

المطارات وموانئ الشحن

فات الصلبة
ّ
المخلّ

فات من المواد 
ّ
المخلّ

المشعّّة الطبيعيّّة )نورم(

ريڤايڤا



المنتجــات  لتحويــل  التكنولوجيــا  “ريڤايڤــا”  تملــك 
الثانوي�ّـة، بمــا فيهــا المــواد غيــر المطابقــة مــن الصناعات 

قيّّمــة. مــوارد  إلــى  والمصافــي،  البتروكيماوي�ـّة 
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ريڤايڤا



ل ريڤايڤا مزوّّد للخدمات البيئيّّة من 
ّ
تمثّ

الدرجة الأولى 

مــن   
ً
بــدءاً الخدمــات،  مــن   

ً
مجموعــةً ريڤايڤــا  تقــدّّم 

فــات 
ّ
 إلــى إعــادة تكريــر المخلّ

ً
معالجــة الطعــام، وصــولاً

منتجــات  إلــى  البتروكيميائيّّــة  الثانوي�ـّة  والمنتجــات 
جديــدة.
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ريڤايڤا



 تمكينُُ الإدارة 
فات

ّ
المسؤولة للمخلّ
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أكام



 الثلاث لدى 
ُ

تعالج المنشآتُ
 
ً
“أكام” سنويّّاً

 20-15 
مليون طنّّ 

فات الهدم والبناء 
ّ
 من مخلّ

عيد تدويرها 
ُ
وتُ

أحد أبرز إنجازات “أكام” بين عامََيّّ 
2022 و2023 هو زيادة معدّّل 

إعادة التدوير بنسبة

 %13 
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َ
القــوّّةَ ــل 

ّ
لتمثّ  2019 العــام  فــي  “أكام”  شــركة  “ســرك”  أسّّســت 

 )CDW( فــات الهــدم والبنــاء
ّ
ــر مخلّ الدافعــة فــي مجــال إعــادة تدوي

فــي المملكــة.

 الــثلاث لــدى “أكام” الواقعــة فــي الريــاض بمعالجــة 
ُ

تختــصّّ المنشــآتُ
فــات الهــدم والبنــاء وإعــادة تدويرهــا 

ّ
15-20 مليــون طــنّّ مــن مخلّ

ــل مــن الأثــر البيئــي الناتــج عــن عمليّّــات التعديــن 
ّ
، ممّّــا يقلّ

ً
ســنويّّاً

ّـة لمواقــع الهــدم والبنــاء. تشــمل  والقلــع، ويحــدّّ مــن التأثيــرات البيئي�
المُُعــاد  المــواد  باســتخدام  جديــدة  منتجــات  إنتــاج  “أكام”  قــدرات 
ــور  ــاء الجس ــي بن ــره ف ــاد تدوي ــركام المعُُ ــتعمال ال ــل اس ــا، مث تدويره
وترصيــف الطــرق. فــي العــام 2024، قامــت “أكام” بأتمتــة خــطّّ الفــرز 
 المنشــأة. 

َ
ز كفــاءةَ

ّ
 فــي موقــع الدُُغــم الخــاصّّ بهــا، ممــا عــزّ

ً
كاملاً

كذلــك، تبنــي “أكام” شــراكات عبــر مختلــف أنحــاء المملكــة لتعزيــز 
ــع. ــاق أوس ــى نط ــاء عل ــدم والبن ــات اله ف

ّ
ــر مخلّ ــادة تدوي ّـات إع عملي�

 عــن ذلــك، نذكــر أحــد أبــرز إنجــازات “أكام” بيــن عامََــيّّ 2022 
ً
فــضلاً

.%13 بنســبة  التدويــر  إعــادة  معــدّّل  زيــادة  وهــو  و2023، 

أكام
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فــات الصلبــة فــي 
ّ
تأسّّســت “مســتدام” فــي العــام 2024 لإدارة المخلّ

المدينــة المنــوّّرة، ومعالجتهــا، وإعــادة تدويرهــا. تهــدف “مســتدام” 
فــات فــي المدينــة بحلــول 

ّ
إلــى إنشــاء ثمانيــة مســارات لمعالجــة المخلّ

 مــن المــواد ضمــن منشــأة واحــدة 
ً

العــام 2030. فســتعالج مجموعــةً
تختــصّّ باســتعادتها كمــا تملــك مســتدام القــدرة علــى التســميد، 
والتشــحيم  الطهــي  وزيــوت  والبنــاء،  الهــدم  فــات 

ّ
مخلّ ومعالجــة 

ــتخدََمة. ــارات المس ــوجات، والإط ــتعمََلة، والمنس المس

أكام



ّـات الإدارة، والمعالجــة، وإعــادة  تختــصّّ “الحلــول المســتدامة” بعملي�
التشــحيم  وزيــوت  والبنــاء،  الهــدم  فــات 

ّ
بمخلّ قــة 

ّ
المتعلّ التدويــر 

الصلاحيّّــة )ELVs( فــي  المســتعمََلة )ULO(، والمركبــات منتهيــة 
ــمّّ  ــا يت ــل، فيم ــى ركام ورم ــاء إل ــدم والبن ــواد اله ــر م ــاد تدوي ــدة. يُُع ج
ّـة. أمّّــا  تجميــع زيــت التشــحيم المســتعمََل ليخضــع إلــى معالجــة أولي�
َـج داخــل وحــدة 

ل�
عا

ُ
المركبــات فــي نهايــة عمرهــا، فيُُعــاد تدويرهــا وتُ

ــوّّث. ــة التل ــة بإزال مختصّّ
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 رسمُُ ملامح جديدة 
لمشهد الخدمات 

البيئيّّة 
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“ســيل” هــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل لمجموعــة “ســرك” 
فــات البحي�رـّة الخطــرة. 

ّ
ـّة والمخلّ تهتــمّّ بــإدارة الانســكابات النفطي�

ّـة الســعوديّّة والحفــاظ  تهــدف إلــى حمايــة ســواحل المملكــة العربي�
ــوّّرت  ــك، ط ــغيليّّة. كذل ــع تش ــة مواق ــر ثماني ّـة عب ــاة البحري� ــى الحي عل
ّـات للمراقبــة، وإعــادة التدويــر، وإعــادة التأهيــل للحفــاظ  أحــدث التقني�
التابــع  ــم 

ّ
والتحكّ القيــادة  مركــز  مــن  بدعــم  البحري�ـّة.  البيئــة  علــى 

لـ”ســيل”، تســعى الشــركة إلــى تحقيــق قــدرة اســتجابة بــارزة تصــل 
 لتفــادي الأضــرار المحتمََلــة، وتعزيــز قــدرة 

ً
اًّ إلــى530,000  برميــل يومي�

ّـة. ــا الطبيعي� ــظ بيئته ــى حف ــة عل المملك

تشــمل مهمّّــة “ســيل” سلاســل القيمــة للاســتجابة إلــى حــالات 
الحالــة والمراقبــة،   مــن مرحلــة تحديــد 

ً
بــدءاً بأكملهــا،  الانســكاب 

ــص، 
ّ
والتخلّ التدويــر،  وإعــادة  والإصلاح،  الاحتــواء،  إلــى   

ً
وصــولاً

التدويــر  إعــادة  مرحلــة  بلــوغ  عنــد  التأهيــل.  وإعــادة  والاســتعادة، 
فــات 

ّ
المخلّ  

َ
معالجــةَ “ريڤايڤــا”  ـّى 

ل�
تتو فــات، 

ّ
المخلّ مــن  ــص 

ّ
والتخلّ

إدارة  منظومــة   
َ

تكامــلَ ز 
ّ
يعــزّ هــذا  بالتالــي،  آمــن.  بشــكل  الخطــرة 

“ســرك.” فــي  فــات 
ّ
المخلّ

تملك “سيل” ثمانية مواقع تشغيليّّة، وقد 
طوّّرت أحدث التقنيّّات لعمليّّات المراقبة، وإعادة 

 التدوير، وإعادة التأهيل 

للحفاظ على البيئة البحيّّرة
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ــم، تســعى “ســيل” إلــى 
ّ
بدعــم مــن مركــز القيــادة والتحكّ

تحقيــق قــدرة اســتجابة بــارزة تصــل إلــى

 
ً
530,000 برميل يوميّّاً
لتفادي الأضرار المحتمََلة، وتعزيز قدرة المملكة على 

حفظ بيئتها الطبيعيّّة.
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تلتزم “سيل” بإحداث 

أثر طويل الأمدّّ 
خاذ تدابير استباقيّّة تمنح الأولويّّة للحفاظ على 

ّ
عبر اتّ

البيئة 

تجــري “ســيل” عمليّّاتهــا عبــر أرجــاء البحــر الأحمــر والخليج 
القيمــة  سلاســل  تغطّّــي  خدمــات  ــر 

ّ
وتوفّ العربــي 

.
ً
كاملاً الانســكابات  إلــى  للاســتجابة 

30  الاقتصاد الدائري
ُ
تقريرُُ الاستدامة: قيادةُ

سيل



 الاقتصاد الدائري 
ُ
 قيادةُ

عبر مختلف أنواع 
فات  

ّ
المخلّ
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ــت  ــرك”، التزم ــة لـ”س ــركة تابع ــام 2022 كش ــي الع ــها ف ــد تأسيس بع
ّـة  فــات الزراعي�

ّ
“يــدوم” بإنشــاء حلــول مبتكــرََة عــن الاســتدامة للمخلّ

ــرة. ــول المبتك ــا للحل ــن أعماله  م
ً
ــزءاً  ج

ً
ــةً ّـة، مخصّّص والبلدي�

فــات 
ّ
المخلّ مــن  طــنّّ   75,000 “يــدوم”  عالجــت   ،2023 العــام  فــي 

الصلبــة البلدي�ـّة فــي الريــاض، أي مــا يعــادل 180,000 برميــل مــن 
جاه هــدف المملكة 

ّ
 إلى الأمــام باتّ

ً
ل خطــوةً

ّ
الوقــود البديــل، ممّّــا شــكّ

ّـة عــن المــرادم بحلــول  ّـة والبلدي� فــات الزراعي�
ّ
لتحويــل 94% مــن المخلّ

 مــع وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، والمركــز 
ً
العــام 2035، تماشــياً

ين 
َ
ـّل “إدامــة” و“تيرافيــول” الشــركتَ

ث�
فــات. تم

ّ
الوطنــي لإدارة المخلّ
يــن لـــ “يــدوم”.

َ
التابعتَ

تصديــر  عمليّّــة  أوّّل  بنجــاح  “يــدوم”  اســتكملت   ،2024 العــام  فــي 
والمُُعالجََــة  تدويرهــا  المُُعــاد  تيرفثــالات  إيثيليــن  البولــي  لرقائــق 
المملكــة  الزجاجيّّــة  العبــوات  عــي 

ّ
مصنّ أمبــر  أحــد  إلــى  بالحــرارة 

مســتقبليّّة. شــراكة  بدايــة  يمثــل  ممّّــا  المتحّّــدة، 

“إدامــة”، و“تيرافيــول”، و“مصــب” هــي الشــركات التابعــة لـ“يــدوم”. 
ــة 

ّ
“ورق” تحــت مظلّ ، اســتحوذت “ســرك” علــى 35% مــن 

ً
ــراً

ّ
ومؤخّ

ــدوم”. “ي

يدوم
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أحد الجوانب الرئيسة ضمن الهدف الوطني 

فات 
ّ
فات الزراعيّّة والمخلّ

ّ
لـ94% من المخلّ

ج أكرث من 
َ
عالَ

ُ
البلديّّة الصلبة هو أن تُ

جة عبر التسميد.
َ
فات المعالَ

ّ
25% من المخلّ ّـة”   مــع “إدامــة للحلــول العضوي�

ً
 مشــترََكاً

ً
أطلقــت “ســرك” مشــروعاً

فــات العضوي�ـّة إلــى منتجــات 
ّ
فــي العــام 2022 لإعــادة تدويــر المخلّ

التربــة  وخلطــات  الجــودة  عالــي  العضــوي  الســماد  مثــل  جديــدة 
صــة، ممّّــا يهــدف إلــى إعــادة صياغــة الطريقــة التــي يتــمّّ فيهــا  المُُخَصَّ
ّـة فــي المملكــة للتقــدّّم نحــو  فــات العضوي�

ّ
تنفيــذ إعــادة تدويــر المخلّ

ــة 2030. ــداف رؤي ــوغ أه بل

 مــن الســماد العضــوي عالــي الجــودة وخلطــات التربــة 
ّ

يتــمّّ تكييــف كلّ
ّـة والمزارعين  صة بشــكل يلبّّي احتياجات المســطّّحات الطبيعي� المُُخَصَّ
المحليّّيــن. إذ يتــمّّ إنتاجُُهــا بطريقــة تحسّّــن صحّّــة التربــة فــي المملكة 
صــة بشــكل يلبّّــي احتياجــات  زهــا. يمكــن إنشــاء التربــة المُُخَصَّ

ّ
وتعزّ

العــملاء والمحاصيــل المعيّّنــة. بالنســبة إلــى الســماد العضــوي عالــي 
 لتجديــد التربــة وإعــادة تغذيتهــا لمشــاريع 

ً
الجــودة، فيُُســتخدََم عــادةً

الزراعــة، وتنســيق الحدائــق، والتشــجير، ومشــروعات زراعــة الأشــجار.

فــات 
ّ
المخلّ مــن  لـــ%94  الوطنــي  للهــدف  الرئيســة  الجوانــب  أحــد 

فــات البلدي�ـّة الصلبــة هــو أن يتــمّّ إنتــاج أكثــر مــن 
ّ
الزراعيّّــة والمخلّ

ــي  ــة”، الت ــر “إدام
ّ
ــميد. توفّ ــر التس ــة عب ج

َ
ــات المعالَ ف

ّ
ــن المخلّ 25% م

ّـة “يــدوم”، خدمــات قــادرة علــى بلــوغ هذا 
ل�
تجــري عمليّّاتهــا تحــت مظ

ّـة  ــات البلدي� ف
ّ
ــن المخلّ ــد م ــل المزي ــي تحوي ــهم ف ــذا يس ــدف. وه اله

 
ً
 عــن ذلــك، تــؤدّّي “إدامــة” دوراً

ً
 عــن المــرادم. فــضلاً

ً
الصلبــة بعيــداً

 فــي جهــود “ســرك” للمســاهمة فــي تحقيــق هــدف المبــادرة 
ً
هامّّــاً

الســعوديّّة الخضــراء لزراعــة عشــرة مليــارات شــجرة وإعــادة تأهيــل 
ــي. ــن الأراض ــار م ــون هكت ــن ملي ــن أربعي ــر م أكث

يدوم
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لمعالجــة  “مصــب”  علــى  “يــدوم”  اســتحوذت   ،2023 العــام  فــي 
تيرفثــالات،  إيثيليــن  البولــي  فــات 

ّ
ومخلّ البلاســتيكيّّة  فــات 

ّ
المخلّ

ــر  ــادة التدوي ــوّّرة لإع ــب” المتط ــأة “مص ــدّّ منش عََ
ُ
ــا. تُ ــادة تدويره وإع

فــي الخــرج إحــدى المنشــآت الكبــرى فــي المملكــة، بقــدرة إعــادة 
تدويــر ســنويّّة تصــل إلــى 36,000 طــنّّ. تختــصّّ “مصــب” فــي تحويــل 
البلاســتيك إلــى رقائــق بولــي إيثيليــن تيرفثــالات عاليــة الجــودة يمكــن 
ـّة جديــدة ومنتجــات أخــرى.  اســتخدامها فــي تصنيــع عبــوات زجاجي�
مــن خلال مبــادرة أجهــزة إعــادة التدويــر الذاتــي، جمعــت “مصــب” 
 أكثــر مــن 40 

ً
ــرةً

ّ
أكثــر مــن 270,000 مــادة قابلــة لإعــادة التدويــر، موفّ

ــون. ــيد الكرب ــي أكس ــن ثان  م
ً
اًّ

ن�
ط

جمعت “مصب” أكثر من 

270,000 مادة 
قابلة لإعادة التدوير  

 أكثر من 
ً
رةً

ّ
وعالجتها، موفّ

 من ثاني 
ً
اً
ّ
40 طنّ

أكسيد الكربون.

يدوم
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في العام 2023، عالجت “يدوم” 

75,000 طنّّ  
فات البلديّّة الصلبة في الرياض. وهذا يعادل 

ّ
من المخلّ

 180,000
برميل من الوقود البديل.

ــام  ــي الع ــدوم” ف ــة “ي ــن مجموع  م
ً
ــزءاً  ج

ً
ــاً ــول” أيض ــت “تيرافي أصبح

فــات البلدي�ـّة الصلبــة إلــى وقــود مشــتق مــن 
ّ
2023 لتحويــل المخلّ

ّـات وممارســات رائــدة، مثــل  فــات. تعتمــد “تيرافيــول” علــى تقني�
ّ
المخلّ

الفواصــل الباليســتيّّة وآلات تشــكيل الحبيبــات، تســمح بإنتــاج وقــود 
ــل  ــود الثقي ــت الوق ــل لزي ــتخدامه كبدي ــات واس ف

ّ
ــن المخلّ  م

ّ
ــتقّ مش

ــر. ــمنت الأخض ــد الأس ــمنت لتولي ــع الأس ــي مصان ف

يدوم

وقـــــــــــــود مبـتـكــــــــــــر لعـــالــــــــــــم متــجـــــــــدد
Innovative Fuels for a Regenerative World



 إدارة 
ُ
 تعزيزُ

فات 
ّ
التدوير للمخلّ

الإلكترونيّّة
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إليكتا



لشــركة  الأساســيّّة  التشــغيل  منشــأة  بصفتهــا  “إعــادة”  سّّسََــت 
ُ
أُ

فــات 
ّ
المخلّ مجــال  فــي  تختــصّّ  وهــي   ،2022 العــام  فــي  “إليكتــا” 

 مــن إعــادة تدويــر وتحويــل المعــادن مــن 
ً
ّـة: بــدءاً الصلبــة والإلكتروني�

 إلــى تحويــل الطائــرات الكبيــرة 
ً
الهواتــف المحمولــة القديمــة وصــولاً

خـام. مـواد ـ لـى ـ إـ

ّـة فــي  فــات الإلكتروني�
ّ
فيمــا يتــمّّ إنتــاج ثلاثــة ميلايــن طــنّّ مــن المخلّ

صالات 
ّ
الســعوديّّة، واســتيراد 230 مليــون مــن أجهــزة الكمبيوتــر والاتّ

ــا،  ّـص منه
ل�
ــات، والتخ ف

ّ
ــع المخلّ ــات لجم ــادة” خدم ــر “إع

ّ
، توفّ

ً
ــنويّّاً س

وإعــادة تدويرهــا، لا ســيّّما لتدميــر البيانات بأمان فــي الموقع للأجهزة 
ّـة طلــبََ  ّـة القديمــة. تســتطيع البلدي�ّـات والــوزارات الحكومي� الإلكتروني�
لــة لجمــع البيانــات الحسّّاســة وتدميرهــا، 

ّ
شــاحنات “إعــادة” المتنقّ

وإعــادة تدويــر المــواد ذات الصلــة. هكــذا، تضمــن حمايــة المحتويــات 
 عــن المــرادم. فيســاعد ذلــك فــي 

ً
المعلوماتيّّــة وتحويلهــا بعيــداً

التــي  فــات الإلكترونيّّــة ضمــن المملكــة 
ّ
مكافحــة 85% مــن المخلّ

ّـة،   إلــى مواقــع الــردم، ممّّــا يتســبّّب بمخاطــر صحي�
ً
اًّ يتــمّّ إرســالها حالي�

ّـة.  ّـة، وبيئي� وأمني�

ــة  ــات الناتج ف
ّ
ــن المخلّ ــنّّ م ــر 35,000 ط ــد تدوي عي

ُ
ــادة” وتُ ــج “إع تعال

المعدنيّّــة،  فــات 
ّ
والمخلّ والإلكترونيّّــة،  الكهربائيّّــة  الأجهــزة  عــن 

فات 
ّ
، وتطلــق حــملات توعوي�ّـة لزيــادة الوعــي حــول أضــرار المخلّ

ً
ســنويّّاً

ـّة. الإلكتروني�

عيد تدوير 
ُ
تعالج “إعادة” وتُ

 35,000 طنّّ  
فات الناتجة عن الأجهزة 

ّ
من المخلّ

فات 
ّ
الكهربائيّّة والإلكترونيّّة، والمخلّ

.
ً
المعدنيّّة، سنويّّاً
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إليكتا



تهتمّّ خدمات “إعادة” بجمع الأجهزة الإلكترونيّّة 
ص منها، وإعادة تدويرها، وتدميرها 

ّ
القديمة، والتخلّ

بشكل آمن في الموقع. يساعد ذلك على مكافحة 

فات 
ّ
85% من المخلّ

 
ً
ل حاليّّاً

َ
نتقَ

ُ
الإلكترونيّّة في المملكة التي تُ

إلى مواقع الردم.
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إليكتا
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عيد تدوير 
ُ
تعالج “إعادة” وتُ

35,000 طنّّ  
فات الناتجة عن الأجهزة الكهربائيّّة 

ّ
من المخلّ

.
ً
فات المعدنيّّة، سنويّّاً

ّ
والإلكترونيّّة، والمخلّ

إليكتا



 تحديد نهجنا 
ُ
 إعادةُ

فات 
ّ
في معالجة المخلّ

الطبيّّة الخطرة
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وزين



 “وزيــن” فــي العــام 2022 المختصّّــة فــي 
َ

أسّّســت “ســرك” شــركةَ
ـّة الخطــرة، بمــا فــي ذلــك جمعهــا، ونقلهــا،  فــات الطبي�

ّ
إدارة المخلّ

ّـص النهائــي منهــا. تتضمّّــن هــذه 
ل�
ومعالجتهــا، إعــادة تدويرهــا، والتخ

فــات 
ّ
 مــن المخلّ

ً
فــات الخطــرة، بــدءاً

ّ
فــات عــدّّة أنــواع مــن المخلّ

ّ
المخلّ

فــات المعديــة والأدوات 
ّ
 إلــى المخلّ

ً
المشــعّّة والكيميائيّّــة، وصــولاً

ّـة مثــل الحقــن والمشــارط.  الحــادّّة المســتخدََمة فــي الإجــراءات الطبي�
فــات الطبيّّــة فــي الحــدّّ مــن 

ّ
ــص الســليم مــن المخلّ

ّ
يســهم التخلّ

المخاطــر الصحيّّــة الكبيــرة علــى مجتمعاتنــا، بمــا فــي ذلــك انتشــار 
ــواء. ــوّّث اله ــاه، وتل ــوّّث المي ــدوى، وتل الع

تســعى جهــود “وزيــن” للتقــدّّم فــي تحقيــق هــدف “ســرك” بإنشــاء 
ّـة  فــات الطبي�

ّ
ّـة تعالــج 28,000 طــنّّ مــن المخلّ عشــرة منشــآت علاجي�

ــآت  ــر المنش  عب
ً

ــةً ّـة كامل  إقليمي�
ً

ــةً ــر تغطي
ّ
ــا يوفّ ، ممّّ

ً
ــنويّّاً ــرة س الخط

ّـات  ــى كمي� ّـد أعل
ل�
ــي تو ــة الت ــق المملك ــي مناط ــة ف ّـة الواقع المركزي�

ــرة. ّـة الخط ــات الطبي� ف
ّ
ــن المخلّ م
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وزين
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تهدف “سرك” إلى تأسيس عشر منشآت علاجيّّة 
فات الطبية

ّ
 لمعالجة عدد إجمالي من المخلّ

الخطرة يبلغ 

28,000 طنّّ  
.
ً
سنويّّاً

وزين



 الحلول 
ُ
 ريادةُ

فات 
ّ
المستدامة لمخلّ

زيوت التشحيم
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أزيات



 تختصّّ “أزيات” في جمع الزيوت المستعمََلة،
بما في ذلك زيت التشحيم المستعمََل وزيت 

 على التجميع 
ً
الطهي المستعمََل. فتملك قدرةً

والنقل تغطّّي 
ً
 250,000 طنّّ سنويّّاً

عبر المملكة العربيّّة السعوديّّة.
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تأسّّســت “أزيــات” فــي العــام 2022، وهــي شــركة تابعــة مملوكــة 
بالكامــل لمجموعــة “ســرك” تختــصّّ فــي جمــع الزيــوت المســتعمََلة، 
بمــا فــي ذلــك زيــوت التشــحيم المســتعمََلة )ULO( وزيــوت الطهــي 
تغطّّــي  والنقــل  للتجميــع  قــدرة  وتملــك   .)UCO( المســتعمََلة 
يُُعتبََــر  الســعوديّّة.  العربيّّــة  المملكــة  عبــر   

ً
ســنويّّاً طــنّّ   250,000

فــات الخطــرة علــى صعيــد البيئــة والصحّّــة 
ّ
كلا النوعََيــن مــن المخلّ

ّـات مناســبة للجمــع، والنقــل،  العامــة. لــذا، مــن الضــروري تأميــن عملي�
ــن  ــواع م ــذه الأن ــتخدام ه ــادة اس ــح لإع ــدوره يتي ــذا ب ــة، وه والمعالج

ــوت. الزي

ة مراكــز تجميــع عبــر أنحــاء المملكــة. 
ّ
تســعى “أزيــات” إلــى تطويــر ســتّ

ــاق  ــيع نط ــم توس ــارزة لدع ــتراتيجيّّة ب ــتثمارات اس ــرت اس ــل، أج بالفع
ــي  ّـة ف ــة الأغلبي� ــى حصّّ  عل

ً
ــراً

ّ
ــتحواذ مؤخّ ــمل الاس ــذا يش ــا. ه قدراته

وهــي  “يونيلــوب”(،  باســم   
ً
ســابقاً )المعروفــة  “تجميــع”  شــركة 

ــارزة فــي مجــال جمــع زيــوت التشــحيم المســتعمََلة تختــصّّ  شــركة ب
ــره شــركة “أزيــات” وتصديــره، ممّّــا 

ّ
بجمــع الزيــت الأساســي الــذي توفّ

سيســمح بتعزيــز الكفــاءة والأداء عبــر سلاســل القيمــة.

أزيات
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46

تقــوم “تجميــع” بجمــع ونقل زيــوت التشــحيم المســتعمََلة بالاعتماد 
ّـة التجميــع والقــدرة علــى  ّـات رائــدة لتضمــن مراقبــة عملي� علــى تقني�
ــع  ــز جم ة مراك

ّ
ــتّ ــع” س ــك “تجمي ــة. تمل ــة ممكن ــى درج ــا بأقص بعه

ّ
تتّ

عبــر مختلــف أنحــاء المملكــة، فــي جــدّّة، والمدينــة المنــوّّرة، والريــاض، 
والقصيــم، والجبيــل، والدمــام.

أزيات



 
ُ

 الاستدامةُ
في سرك

 قويّّة 
ً
ِاِكتشف كيف نضع أسُُساً

فات 
ّ
 أنواع المخلّ

ّ
لإدارة كلّ

الرئيسة بشكل مُُستدام 
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الالتزام



 رسالة الرئيس 
التنفيذي 

للشؤون الماليّّة 

 
ً
وجــزءاً  

ً
التزامــاً  

ُ
الاســتدامةُ ــل 

ّ
تمثّ “ســرك”،  فــي 

عمــل  فــي  فتترّّســخ  اســتراتيجيتنا،  مــن  أ 
ّ
يتجــزّ لا 

والمشــاريع  التابعــة  وشــركاتها  “ســرك” 
 

َ
ــتراتيجيّّةَ ــا اس ــام 2024، طوّّرن ــي الع ــترََكة. ف المش

والحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  الممارســات 
الخاصّّــة بنــا لتتوافــق مــع أهدافنــا المؤسّّســيّّة، 
وتمكيــن  البيئــة،  بحمايــة  التزامنــا  ز 

ّ
عــزّ ممّّــا 

 
ّ

ــر كلّ ــة عب ــي الحوكم ّـز ف ــة التمي� ــع، وتقوي المجتم
. تنــا عمليّّا

ــاءلة  ــفافيّّة والمس ــال الش ــي مج ــا ف ن
ُ
ّـى ريادتُ

ل�
تتج

ّـة، بمــا  عبــر توافقنــا مــع معاييــر الاســتدامة العالمي�
ــر  ــة المعايي ــن مؤسّّس ــن S1 وS2  م ــا المعيارََي فيه
ّـة. بــالاطّّلاع إلى المســتقبل  ّـة للتقاريــر المالي� الدولي�
ــم 

ّ
ــرج التحكّ ــق ”ب ــط لتطبي ــام 2025، نخطّّ ــي الع ف

البيانــات  جمــع  لتعزيــز   SAP مــن  بالاســتدامة“ 
والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  بالممارســات  قــة 

ّ
المتعلّ

ــينََ  ّـات لتحس  العملي�
ّ

ــي كلّ ــركات ف ــة الش وحوكم
المحاســبة والإبلاغ عــن هــذه الممارســات.

ّـة.  ــتراتيجيّّاتنا المالي�  لاس
ً
ــزةً ــتدامة ركي ل الاس

ّ
ــكّ تش

ــع بالقــدرة 
ّ
إذ نســتثمر فــي المنشــآت التــي تتمتّ

لإدارة  التحتيّّــة  البنــى  فــي  تحــوّّل  إحــداث  علــى 
ّـي الحلــول المبتكــرََة. 

ن�
فــات للمملكــة عبــر تب

ّ
المخلّ

المحليّّــة  المنشــآت  مــع  شــراكاتنا  خلال  مــن 
فــات مــع 

ّ
ـّة، نطــوّّر ممارســات إدارة المخلّ والدولي�

م  ســِهِ
ُ
ّـة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تُ تحقيــق عوائــد مالي�

وتحســين  الوظائــف،  خلــق  فــي  اســتثماراتنا 
التقــدّّم  عجلــة  ودفــع  المحليّّــة،  التحتيّّــة  البنيــة 
 

ً
ــةً  وقيم

ً
ــتداماً  مس

ً
ــوّّاً ــر نم

ّ
ــا يوفّ ــي، ممّّ التكنولوج
للمملكــة. ملموســة 

التمويــل  حلــول  لإيجــاد  ســعينا  نواصــل  فيمــا 
المبــادرات  مشــاركة  ســعدني 

ُ
تُ المســتدام، 

 
َ

ــج الاســتدامةَ دِمِ
ُ
الاســتراتيجيّّة لعــام 2024 التــي تُ

عمليّّاتنــا. جوانــب   
ّ

كلّ فــي 

الأستاذ فيصل السلمي، 
الرئيس التنفيذي للشؤون الماليّّة

48  الاقتصاد الدائري
ُ
تقريرُُ الاستدامة: قيادةُ

 
ُ

ل الاستدامةُ
ّ
في “سرك”، تمثّ

أ من 
ّ
 لا يتجزّ

ً
 وجزءاً

ً
التزاماً

استراتيجيتنا، فتترّّسخ في عمل 
“سرك” وشركاتها التابعة 

والمشاريع المشترََكة.“

رسالة الرئيس التنفيذي للشؤون الماليّّة



 نهجنا في تحقيق 
الاستدامة

فــي  الرائــد  الكيــان  باعتبارهــا  “ســرك”،  أحــرزت 
 
ً
هــائلاً  

ا�
تقدّّمــ للمملكــة،  الدائــري  الاقتصــاد 

الســعوديّّة  فــي  الاســتدامة  أجنــدة  تعزيــز  نحــو 
ــيّّة  ــة أساس ــى مهمّّ ــا عل ــز عمليّّاتن ــا. ترتك وتنفيذه
ّـة  نــا نمنــح الأولوي�

ّ
حــول الاســتدامة، وهــذا يعنــي أنّ

لإحــداث أثــر إيجابــي وطويــل الأمــدّّ لجميــع أصحــاب 
ــا،  خــاد قراراتن

ّ
ــا عنــد اتّ المصلحــة المعنيّّيــن ولعملن

 الجهــود لتحســين عمليّّاتنــا فيمــا 
َ

كمــا نواصــل بــذلَ
نتقــدّّم فــي مســيرتنا.

خذنــا خطــوات هامّّــة لتوثيــق 
ّ
فــي العــام الماضــي، اتّ

الأطــر  مــع  بالتوافــق  الاســتدامة  نحــو  نهجنــا 
المحليّّــة والعالميّّــة الرائــدة، نذكــر مــن بينهــا:

الداخليّّيــن  المصلحــة  أصحــاب  	تنظيــم 
بذلــك  نقــوم  ومشــاركتهم.  والخارجيّّيــن 
وورش  والمقــابلات،  الاســتبيانات،  إجــراء  عبــر 
نظرهــم،  وجهــات  لفهــم  التفاعليّّــة  العمــل 

عاتهــم.
ّ

وتوقّ وأولويّّاتهــم، 

المزدوجــة  النســبيّّة  الأهميّّــة  تقييــم  	إجــراء 
قــة 

ّ
المتعلّ المواضيــع  أولوي�ـّات  لتحديــد 

ــة  ّـة والحوكم ّـة والاجتماعي� ــات البيئي� بالممارس
والبيئــة  أعمالنــا،  أداء  فــي  الأكبــر  التأثيــر  ذات 

والمجتمــع. الخارجيّّــة، 

ــن   م
ّ

ــكلّ ــي الأداء ل ّـة ف ــوات الحالي� ــم الفج 	تقيي
قــة 

ّ
المواضيــع ذات الأهميّّــة النســبيّّة المتعلّ

بالممارســات البيئيّّــة والاجتماعيّّــة وحوكمــة 
المحليّّــة  الممارســات  تحليــل  مــع  الشــركات، 
ــم 

ّ
للتعلّ الصناعــة  فــي  الريادي�ـّة  والعالميّّــة 

منهــا.

ــا لمعالجــة  ــر اســتراتيجيّّة لتوجيــه جهودن 	تطوي
قــة 

ّ
المواضيــع ذات الأهميّّــة النســبيّّة المتعلّ

بالممارســات البيئيّّــة والاجتماعيّّــة وحوكمــة 
الشــركات بوعــي، مــع وضــع أهــداف واضحــة، 
 مــن 

ّ
ــرات أداء رئيســة، ومقاييــس لــكلّ

ّ
ومؤشّ

ــزة.
َكَّ
ركائزنــا المر

	تحديــد احتياجــات الحوكمــة الأساســيّّة لضمــان 
ـّة تنفيــذ اســتراتيجيّّتنا  قدرتنــا علــى إدارة عملي�
تجــاه  مســؤوليّّتنا  علــى  ولنحافــظ  بنجــاح، 

لدينــا. المصلحــة  أصحــاب 

ــول  ــدّّ ح ــة الأم ّـة وطويل ــا الفوري� ــد خططن 	تحدي
جمــع  شــروط  ســيّّما  لا  والإفصــاح،  الإبلاغ 
البيانــات التــي ســنحتاج إلــى تنظيمهــا لتحقيــق 

أهدافنــا.

خــاذ هــذه الخطــوات البــارزة لوضــع أســاس 
ّ
نفخــر باتّ

قــوي، ونحــن متحمسّّــون لتطبيــق اســتراتيجيّّتنا 
القادمــة.  الســنوات  فــي  لدينــا  الحوكمــة  وإطــار 
المســتمرّّة،  بالمشــاركة  التزامََنــا  نواصــل  كذلــك، 
الابتــكار،  رحلــة  نبــدأ  فيمــا  والتحســين  ــم، 

ّ
والتعلّ

 إلــى جنــب مــع 
ً
والاســتدامة، والأداء، والريــادة، جنبــاً

أصحــاب المصلحــة عبــر مختلــف أنحــاء المملكــة.
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الاستدامة في سرك



 نهجنا نحو 
ُ

 صياغةُ
الاستدامة 

لقد قمنا بتطوير وصياغة استراتيجيّّتنا 
الخاصّّة بالممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة 

وحوكمة الشركات لتترجم رؤيتنا ومهمتنا إلى 
زة، وقابلة للقياس. 

َ
إجراءات ملموسة، ومركَّ

تجمع هذه الاستراتيجيّّة بين الاستراتيجيّّة 
المؤسّّسية لـ”سرك” وطموحاتها في مجال 

الاستدامة، ممّّا يجعل برامجنا واستثماراتنا 
متوافقة مع أربعة ركائز استراتيجيّّة في مجال 

الممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة وحوكمة 
الشركات: 

الابتــكار مــن أجــل الاقتصــاد الدائــري – قيــادة الاقتصــاد الدائــري عبــر الاســتثمارات 1.
الابتكاري�ـّة والشــراكات الاســتراتيجيّّة التــي تطــوّّر القطــاع.

وتعزيــز 2. تأثيرنــا  تقليــل  عبــر  البيئيّّــة  الرقابــة  ثقافــة  نشــر   – البيئيّّــة  الرقابــة  تعزيــز 
مجتمعنــا. فــي  الاســتدامة 

فينــا وأفــراد مجتمعنــا وقدراتهم 3.
ّ
ّـة موظّ ــن – الاســتثمار فــي رفاهي�

َ
بنــاء مجتمــع ممكَ

عبــر المشــاركة، والتدريــب، والتطوير بشــكل نشــط.

ــل 4. ــة الأج ــة طويل ــغيلي والمرون ــاز التش ــق الامتي ــاملة – تحقي ــة الش ــط الحوكم ضواب
ــيّّة.  ــة المؤسّّس ــة بالحوكم ــى الخاصّّ ــر الأعل ــزام بالمعايي ــر الالت ــال عب للأعم

بعهــا، ومراقبتهــا، 
ّ
ــرات أداء رئيســة ومقاييــس اســتدامة ضروري�ّـة يجــب تتّ

ّ
لدعــم هــذه الجهــود، حدّّدنــا مؤشّ

والإبلاغ عنهــا. نقــوم بذلــك بشــكل يتوافــق مــع إرشــادات صنــدوق الاســتثمارات العامّّــة لا ســيّّما أطــر عمل 
ّـة والحوكمــة لضمــان المســاءلة عــن أدائنا.  ّـة والاجتماعي� ّـة حــول الممارســات البيئي� ومعاييــر ريادي�ّـة عالمي�

1234
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التهيّّؤ لمستقبل الإبلاغ عن 
الممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة 

والحوكمة والإفصاح عنها 
الإبلاغ  بــات 

ّ
متطلّ مشــهد  أنّّ  فــي   

ّ
شــكّ لا 

ّـة  ّـة والاجتماعي� ــات البيئي� ــن الممارس ــاح ع والإفص
والحوكمــة ســريع التبــدّّل، وذلــك علــى الصعيدََيــن 
خــذ إجــراءات لنحــرص 

ّ
لــذا، نتّ العالمــي والمحلــي. 

ــات  ع
ّ

ــة التوقّ ّـأة لتلبي ــرك” مهي� ــون “س ــى أن تك عل
مــن  ذلــك  ويتــمّّ  المصلحــة.  لأصحــاب  المتزايــدة 
صلــة   وذات  دقيقــة  أداء  بيانــات  تقديــم  خلال 

منشــآتنا. جميــع  تغطّّــي 

مــن   
ّ

لــكلّ الأساســيّّة  المقاييــس  حدّّدنــا  لقــد 
 
ً
اًّ ــل حالي� ــبيّّة. ونعم ّـة النس ــا ذات الأهمي� مواضيعن
ــي  ــا ف ــة لتطبيقه ّـة اللازم ــى التحتي� ــاء البن ــى بن عل
ــم 

ّ
مختلــف أقســام المنشــأة مــن خلال بــرج التحكّ

ــرات 
ّ

مؤشّ وضــع  فتــمّّ  لـ”ســاب”.  بالاســتدامة 
مــن  ركيــزة   

ّ
لــكلّ والمقاييــس  الرئيســة  الأداء 

المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  اســتراتيّّجيتنا،  ركائــز 

الموضوعــة مــن قبــل إطارََيــن ريادَيَّيــن للإفصــاح 
التقاريــر  لإعــداد  العالميّّــة  المبــادرة  العالمــي: 
مــن  للاســتدامة.  المحاســبة  معاييــر  ومجلــس 
ــه المبــادرة العالميّّــة لإعــداد التقاريــر 

ِ
جهــة، توجِّ

جهودََنــا فــي الإبلاغ حــول مواضيعنــا ذات الأهميّّة 
 

ُ
توافــقُ يضمــن  أخــرى،  جهــة  ومــن  النســبيّّة. 

قيــاسََ  للاســتدامة  المحاســبة  معاييــر  مجلــس 
لصناعتنــا  الجوهري�ـّة  الاســتدامة  مســائل  تأثيــر 

فــات. 
ّ
المخلّ بــإدارة  مختصّّــة  كشــركة 

ــا  ــي وضعه ــر الت ــاق المعايي ــع نط  لتوسّّ
ً
ــتعداداً اس

وتبنيّّهــا  الدولــي  الاســتدامة  معاييــر  مجلــس 
خــذ الآن إجــراءات فــي 

ّ
علــى الصعيــد العالمــي، نتّ

الإشــراف  دمــج  إلــى  نســعى  إذ  الخصــوص.  هــذا 
المناخيــة  المخاطــر  وإدارة  الاســتدامة  علــى 
وعمليّّــات  الاســتدامة  حوكمــة  هيكليّّــة  ضمــن 
ــتوى  ــى مس ــن أعل  م

ً
ــاً ــك انطلاق ــرار. وذل ــاذ الق اتخ

إلــى   
ً
وصــولاً الإدارة،  مجلــس  أي  المنشــأة،  فــي 

والتشــغيليّّة  والإداري�ـّة،  التنفيذي�ـّة،  المســتويات 
التابعــة. شــركاتنا  عبــر 

 التوافق مع الأطر العالميّّة 
والمحليّّة لتوجيه جهودنا 

في الاستدامة
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الأطر التوجيهيّّة



التزامنا بالميثاق العالمي للأمم 
حدة وأهداف التنمية 

ّ
المتّ

المستدامة 
بالمبــادئ  التزمــت “ســرك” بشــكل رســمي  لقــد 
حــدة، 

ّ
المتّ للأمــم  العالمــي  للميثــاق  العشــرة 

 .2024 أكتوبــر  فــي   
ا�
رســميّّ  

ا�
عضــو وأصبحــت 

الكبــرى  العالميّّــة   
َ
المبــادرةَ الميثــاق  هــذا  يُُعََــدّّ 

أكثــر  إلــى  فانضممنــا  المؤسّّســيّّة،  للاســتدامة 
وبذلــك،  العالــم.  حــول  منشــأة   20,000 مــن 
نهــدف إلــى مواءمــة اســتراتيجيّّتنا وعمليّّاتنــا مــع 
قــة بحقــوق الإنســان، 

ّ
المبــادئ العالميّّــة المتعلّ

ســيّّما  لا  الفســاد،  ومكافحــة  والبيئــة،  والعمــل، 
التقــدّّم نحــو الأهــداف  خــاذ الإجــراءات لتحفيــز 

ّ
اتّ

. ـّة لمجتمعي� ا

 
ً
ــاً  وثيق

ً
ــاً ــداف ارتباط ــذه الأه ــن ه ــد م ــط العدي ترتب

ــز رئيســي للاســتدامة فــي 
ّ

بعمــل “ســرك” كمحفّ
َـة لخلــق 

ل�
المملكــة، بمــا فــي ذلــك الجهــود المبذو

بأنظمــة  مدعومــة   
ً
وخضــرةً  

ً
صحّّــةً أكثــر  بيئــات 

 علــى تحقيــق هــذه 
ً
فــات. وحرصــاً

ّ
قوي�ّـة لإدارة المخلّ

هــا مُُدمََجــة في أنشــطتنا ومتوافقة 
ّ
الأهــداف، فإنّ

مــع ركائــز إطــار اســتراتيجيّّتنا للاســتدامة البيئيّّــة 
ـّة وحوكمــة الشــركات. والاجتماعي�

تحقيق رؤية المملكة 2030 
ومهمّّة صندوق الاستثمارات 

العامّّة 
 مــع الركائــز الــثلاث لرؤيــة المملكــة 2030، 

ً
توافقــاً

يســتثمر برنامــج صنــدوق الاســتثمارات العامّّــة فــي 
مشــاريع تدفــع عجلــة النمــوّّ والتطــوّّر المســتقبلي 
للصناعــات الاقتصادي�ـّة الحيوي�ـّة فــي الســعوديّّة. 
 فــي تحقيــق أهــداف 

ً
 قيّّمــاً

ً
ل “ســرك” جــزءاً

ّ
وتشــكّ

رؤيــة المملكــة 2030: تعزيــز النمــوّّ الاقتصــادي 
الحيــاة  جــودة  وتحســين  المســتدامة  والتنميــة 

ّـة. ــات المحلي� للمجتمع

بــه فــي “ســرك”  الــذي نقــوم  العمــل  لا يقتصــر 
والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  الممارســات  واســتراتيجيّّة 
وحوكمــة الشــركات التــي تــمّّ تطويرهــا علــى عملنــا 
فــات. بــل تضــع “ســرك” 

ّ
الأساســيّّ فــي إدارة المخلّ

حدّّدهــا  التــي  ة 
ّ
الســتّ الاســتدامة  محــاور   

ّ
كلّ

صنــدوق الاســتثمارات العامّّــة علــى رأس أولويّّاتهــا 
فيمــا يخــصّّ عمليّّاتهــا التشــغيليّّة. وهــذا يشــمل 
الأثــر  إلــى  بالإضافــة  فــات، 

ّ
والمخلّ الميــاه   

َ
إدارةَ

ّـة  البيئــي والتنــوّّع البيولوجــي، والبصمــة الكربوني�
المتجــدّّدة  الطاقــة  واعتمــاد  الطاقــة،  وإدارة 
المجتمعــي  والتأثيــر  النظيفــة،  والتكنولوجيــا 
الشــركات. وحوكمــة  والاجتماعي-الاقتصــادي، 

الســعوديّّة  مبــادرة  عََــدّّ 
ُ
تُ ذلــك،  علــى   

ً
فــضلاً

 لطموحــات رؤيــة المملكــة 
ً
 رئيســاً

ً
الخضــراء محــرّّكاً

ّـة، وتطــرح ثلاثــة أهــداف رئيســة حــول  2030 البيئي�
خفــض الانبعاثــات، والتشــجير، وحمايــة البــرّّ والبحــر. 
ل جميعهــا عناصــرََ نســعى لدمجهــا ضمــن 

ّ
وتشــكّ

أهدافنــا فــي “ســرك” لتســهم فــي جهــود الرقابــة 
هـا. تـي نبذلـ ّـة الـ البيئيـ

تنا الخاصّّــة 
وفــي ســعينا لوضــع أســاس اســتراتيج�يّّّ

وحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  بالممارســات 
 
ً
أحــد عشــر موضوعــاً الشــركات، حــدّّدت “ســرك” 
ّـة تتداخــل مــع توجيــه  ّـة نســبيّّة وأولوي� ذات أهمي�
الاســتثمارات  بصنــدوق  الخاصّّــة  الاســتدامة 
هــا ســتدفع عجلــة 

ّ
العامّّــة. ونحــن علــى ثقــة بأنّ

مــع  يتماشــى  بمــا  لدينــا  الاســتدامة  أولوي�ـّات 
عــات أصحــاب المصلحــة 

ّ
طموحــات المملكــة وتطلّ

 جوانــب 
ّ

لدينــا. تنعكــس هــذه الأولوي�ـّات فــي كلّ
ــي  ــا ف ــن عملن ة ضم

َ
ــخَ ــى مُُرسّّ ــي تبق ــا، وه عمليّّاتن

“ســرك” بينمــا نواصــل النمــو.

التوافق مع أهداف التنمية 
المستدامة 

 جزء منها 
ّ

ل كلّ
ّ
، إذ يمثّ

ً
 مفتاحاً

ُ
ل العجلةُ

ّ
تشكّ

أحد أهداف التنمية المستدامة السبعة 
عشر أعلاه. استخدموها لفهم كيفيّّة 

توافق أنشطتنا مع هذه الأهداف. 
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الأطر التوجيهيّّة



 تقييمُُ الأهميّّة النسبيّّة 
“ســرك”  فــي  عملنــا  تأثيــر  فهــم  لنــا  بــدّّ  لا  كان 
سلاســل  عبــر  المصلحــة  أصحــاب  مختلــف  فــي 
اســتراتيجيّّتنا  تطويــر  مــن  ــن 

ّ
نتمكّ ــى 

ّ
حتّ الإمــداد 

والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  بالممارســات  الخاصّّــة 
ّـة   للأهمي�

ً
ــاملاً  ش

ً
ــاً ــا تقييم ــد أجرين ــة. لق والحوكم

النســبيّّة المزدوجــة لنحــرص علــى تحديــد مســائل 
وحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  الممارســات 
 بأعمالنــا وأصحــاب المصلحــة 

ً
الشــركات الأكثــر صلــةً

لدـيـنا.

“أكاونتبلتــي”  شــركة  “ســرك”  أشــركت 
ة 

ّ
مســتقلّ مؤسّّســة  وهــي   ،)AccountAbility(

متخصّّصــة فــي استشــارات ومعاييــر الاســتدامة، 
فهدفــت  النســبيّّة.   للأهميّّــة  تقييــم  لإجــراء 
النســبيّّة  ”الأهميّّــة  لإطــار   

ً
ممتــثلاً جعلــه  إلــى 

عــات 
ّ

التوقّ مــع   
ً
ومتوافقــاً الناشــئ،  المزدوجــة“ 

العالميّّــة  المعاييــر  حدّّدتهــا  التــي  بــات 
ّ
والمتطلّ

ّـة  ّـة والاجتماعي� جاهــات البيئي�
ّ
الرائــدة فــي مجــال الاتّ

مبــادئ  الأخيــرة  هــذه  تشــمل  والحوكمــة. 
العالميّّــة  والمبــادرة   ،AA1000أكاونتبلتــي
للتقاريــر، ومجلــس معاييــر المحاســبة للاســتدامة، 

الدولــي. الاســتدامة  معاييــر  ومجلــس 

 مــع المبــادرة العالميّّــة للتقاريــر، اســتند 
ً
توافقــاً

تحديــدُُ المواضيــع ذات الأهميّّة النســبيّّة لـ”ســرك” 
إلــى عــدد مــن المشــاركات مــع مجموعــة متنوّّعــة 
مــع  يتفاعلــون  الذيــن  المصلحــة  أصحــاب  مــن 
ـّات المنشــأة وسلاســل القيمــة. مــن خلال  عملي�
بــاع تحليــل مفصّّــل للمواضيــع المحتمََلــة ذات 

ّ
اتّ

الصلــة بأعمالنــا، وجّّهــت الاســتبيانات والمقــابلات 
والخارجيّّيــن  الداخليّّيــن  المصلحــة  أصحــاب  مــع 
أهميّّــة  ذا   

ً
موضوعــاً عشــر  أحــد  تحديــد   

َ
عمليّّــةَ

نســبيّّة وترتيــب أولويّّاتهــا.

مســاهميها،  تجــاه   
ً

مســؤوليّّةً “ســرك”  تتحمّّــل 
ــة.  ــي المملك ــتدامة ف ــداف الاس ــع، وأه والمجتم
بالاعتبــار  الأخــذ  المســؤولية  هــذه  فتســتلزم 
تقييــم  البيئيّّــة والاجتماعيّّــة لعملنــا عنــد  الآثــار 
أجرينــا  كمــا  النســبيّّة.  الأهميّّــة  ذات  مواضيعنــا 
والفــرص  والمخاطــر،  للآثــار،  شــاملة   

ً
مراجعــةً

دمــج  وننــوي  المحــدّّدة.  بالمواضيــع  المرتبطــة 
ّـة  هــذه الأخيــرة فــي اســتراتيجيّّة الممارســات البيئي�
والاجتماعيّّــة والحوكمــة وإطــار عمــل الحوكمــة 

لدينــا.
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تقييم الأهميّّة النسبيّّة



تحديدُُ المواضيع ذات الأهميّّة النسبيّّة 
وتعريفها

ّـة  تــمّّ تقييــم عــدد كبيــر مــن المواضيــع ذات الأهمي�
ـّة،  النســبيّّة المحتمََلــة بالاســتناد إلــى أطــر عالمي�
ّـة، وسلاســل الإمــداد فــي “ســرك”،  وأنظمــة محلي�
ونظرائهــا، وذلــك لاســتخلاص وترســيخ وتحديــد 
 بالبيئــة 

ً
 مرتبطــاً

ً
قائمــة مــن أحــد عشــر موضوعــاً

 بأعمــال 
ً

َـر الأكثــر صلــةً عتب�
ُ
والمجتمــع والحوكمــة، تُ

ــرك”. “س

تحديدُُ أصحاب المصلحة، وتشخيصهم، 
وإعداد الخرائط حولهم، ومشاركتهم

 مــع معيــار مشــاركة أصحــاب المصلحــة 
ً
تماشــياً

تــمّّ   ،)2015( أكاونتبلتــي  عــن  الصــادر   AA1000
تحديــد أصحــاب المصلحــة الداخليّّيــن والخارجيّّيــن 
عبــر شــركات “ســرك” وسلاســل القيمــة لديهــا، 
جري�ـَت 

ُ
وتشــخيصهم، وإعــداد الخرائــط حولهــم. أُ

 لمســتوى اســتعدادهم للمشــاركة 
ً
ّـة وفقاً العملي�

هــذا  فــي  بهــا.  والتأثيــر  “ســرك”  أعمــال  فــي 
 شــاملة للمشــاركة شــملت 

ٌ
ت خطّّــةٌ

َ
ــذَ

ّ
فّ

ُ
الســياق، نُ

جماعيّّــة،  عمــل  وورش  ومقــابلات،  اســتبيانات، 
فهدفــت  مســتهدفة.  متابعــة  وجلســات 
المصلحــة  أصحــاب  نظــر  وجهــات  فهــم  إلــى 
وأولويّّاتهــم فــي مــا يخــصّّ مواضيــع الممارســات 
ّـر بشــكل 

ث�
ّـة والحوكمــة التــي تؤ ّـة والاجتماعي� البيئي�

كبيــر فــي “ســرك”. وكذلــك الأمــر بالنســبة إلــى تلــك 
 
ً
ّـر عبرهــا تأثيــراً

ث�
التــي أثــرّّت عبرهــا “ســرك” أو قــد تؤ

 فــي البيئــة والمجتمــع.
ً
كبيــراً

تحليل الآثار، والمخاطر، والفصر 
 موضــوع 

ّ
حُُــدّّدََت الآثــار والمخاطــر والفــرص لــكلّ

ّـة الــعلاج،  بنــاءًً علــى الحجــم، والنطــاق، وعــدم قابلي�
الآثــار  تحليــل  دعــم  وقــد  الحــدوث.  واحتماليّّــة 
أصحــاب  مشــاركة   

َ
أنشــطةَ والفــرص  والمخاطــر 

ــث  ــن حي ــوع م  موض
ّ

ّـة كلّ ــم أولوي� ــة لفه المصلح
أداء الأعمــال والتأثيــر البيئــي والاجتماعــي الخارجــي 

بشــكل أفضــل.

ق من المصفوفة
ّ

التحقّ
النســبيّّة  الأهميّّــة  مصفوفــة  مــن  ــق 

ّ
التحقّ تــم 

لــدى  الإداري  الفريــق  إشــراك  عبــر  أعلــى  بدرجــة 
ــم  ّـة لفه ّـة إضافي�

ي
ــادر خارجيّّّ ــيّّما مص ــرك”، لا س “س

بشــكل  نســبيّّة  أهميّّــة  ذي  موضــوع   
ّ

كلّ تأثيــر 
أفضــل.

تقييمُُ الأهميّّة النسبيّّة )القسم التاِبِع(
1234
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أصحاب المصلحة الخارجيّّونأصحاب المصلحة الداخليّّون
العملاءمجلس الإدارة 

الحكومة والهيئات التنظيميّّةالمقاولون

فون 
ّ
المجتمع المحلي والقطاع الخاصالموظّ

صندوق الاستثمارات العامّّةالإدارة التنفيذيّّة

مراكز البحث، والهيئات الأكاديميّّة، والشركات الناشئة الشركات التابعة

المورّدّون

أصحاب المصلحة الأساسيّّين لـ”سرك“
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قة 
ّ
المواضيع ذات الأهميّّة النسبيّّة المتعلّ

بالممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة وحوكمة الشركات 
البيئة

اســتراتيجيّّتها،  فــي  الدائــري  الاقتصــاد  مبــادئ  "ســرك"  تدمــج   – الدائــري  الاقتصــاد 
فــات عــن 

ّ
وعمليّّاتهــا، وخدماتهــا لتســتفيد بأقصــى درجــة ممكنــة مــن تحويــل المخلّ

دائري�ـّة.  دورة  ضمــن  وإبقائهــا  اســتخدامها  وإعــادة  المــواد،  واســتعادة  المــرادم، 

ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": إنّّ دفــع عجلــة مبــادئ الاقتصــاد الدائــري جــزء مــن  أهمي�
ــاءة  ــن كف ــواد م ــتعادة الم ــرادم واس ــن الم ــات ع ف

ّ
ــل المخلّ ــد تحوي ــرك". فيزي ــة "س مهمّّ

ــة  ــة المملك ــع رؤي ــى م ــرك"، ويتماش  "س
َ

ــمعةَ ز س
ّ
ــزّ ــا يع ــكار. كم ــود الابت ــف، وجه التكالي

ّـزون علــى الاســتدامة طويلــة الأجل والمســؤوليّّة 
ك�
2030، ويجــذب المســتثمرين الذيــن ير

ّـة. البيئي�

الطبيعيّّــة  المائيّّــة  للمــوارد  اســتخدامها   
َ

طريقــةَ "ســرك"  تديــر   – البيولوجــي  التنــوّّع 
ــوّّع  ــة والتن ــة الترب ــا صحّّ ــا فيه ّـة، بم ــم البيئي�

ُ
ظُ

ُ
ــي النُ ــا ف ــيّّما تأثيراته ــا، لا س ــا فيه وتأثيره

البيولوجــي فــي المناطــق التــي تعمــل فيهــا.

ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": تعمــل "ســرك" فــي بيئة محــدودة المــوارد. تضمن  أهمي�
ز ســمعة 

ّ
ّـات، وتعــزّ  العملي�

َ
ّـة الحسّّاســة اســتمراريّّةَ ــم البيئي�

ُ
ظُ

ُ
 تأثيرهــا فــي الميــاه والنُ

ُ
إدارةُ

ّـة. "ســرك"، وتتوافــق مــع اللوائــح البيئي�

ــا،  ــي مبانيه ــتهلاكها ف ــة واس ــادرََ الطاق ــرك" مص ــر "س ــون – تدي ــات وإدارة الكرب الانبعاث
ــا. ــة لديه ــر الدفيئ ــة وغي ــازات الدفيئ ــات الغ ــيّّما انبعاث ــطولها، لا س ــآتها، وأس ومنش

ــف  ــن التكالي ــات م ــة والانبعاث  الطاق
ُ
ّـل إدارةُ

ل�
ــرك": تق ــبة لـ"س ــوع بالنس ّـة الموض أهمي�

ف مــن المخاطــر التنظيميّّة، 
ّ

التشــغيليّّة لــدى "ســرك"، وتحــدّّ مــن تأثيرهــا في البيئــة، وتخفّ
ز ســمعتها كقائــد فــي مجــال الاســتدامة.

ّ
وتعــزّ

ــا  ــا وخدماته ــر عمليّّاته ــات عب ف
ّ
 المخلّ

َ
ــةَ ــرك" معالج ــر "س ــرة – تدي ــات الخط ف

ّ
إدارة المخلّ

فــات الخطــرة وغيــر الخطــرة والتلــوّّث الناتــج 
ّ
للحــدّّ بأقصــى درجــة مــن حــالات تســرّّب المخلّ

عنهــا.

فــات الخطــرة بشــكل فعّّــال مــن 
ّ
 المخلّ

ُ
ّـل إدارةُ

ل�
ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": تق أهمي�

 مــدى 
ً
 العامّّــة. تظهــر أيضــاً

َ
التلــوّّث البيئــي، وتضمــن الالتــزامََ التنظيمــي، وتحمــي الصحّّــةَ

فــات والحــدّّ منهــا بشــكل نشِِــط.  
ّ
التــزام "ســرك" بــإدارة ردم المخلّ
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قة
ّ
 المواضيع ذات الأهميّّة النسبيّّة المتعلّ

بالممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة وحوكمة الشركات )القسم التاِبِع(
المجتمع

المشــاركة والتطــوّّر فــي مــكان العمــل – تبنــي "ســرك" قــوى عاملــة ذات مســتوى عالمي 
عبــر جــذب المواهــب الأفضــل، وتطويرهــا، وحفظهــا، وخلــق بيئة عمــل إيجابيّّة وشــاملة.

ّـة، تســتطيع "ســرك"  ــز بيئــة عمــل صحي� ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": عبــر تعزي أهمي�
ــدّّل  ــن مع ــة ع ــغيليّّة الناتج ــات التش ــة التحدي ــدون مواجه ــوّّ ب ــكار والنم ــى الابت  عل

َ
ــزَ التركي

ّـة فــي  الــدوران المرتفــع والمشــاركة المنخفضــة. كذلــك، تقــوّّي ســمعة "ســرك" الإيجابي�
ــة 2030. ــة المملك ــداف رؤي ــق أه ــى تحقي ــا عل ــة قدرَتَه المملك

فيها 
ّ
ّـة لموظّ الصحّّــة والسلامــة المهنيّّتي�َـن – تلتزم "ســرك" بخلق بيئــة عمل آمنة وصحي�

ّـة   للمعاييــر الوطني�
ً
ومقاوليهــا، والحفــاظ عليهــا. كذلــك، تدعــم ممارســات العمــل وفقــاً

والدوليّّة.

ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": يضمــن منــح الأولوي�ّـة للصحّّــة والسلامــة المهنيّّة  أهمي�
ّـة. كذلــك،  ز الإنتاجي�

ّ
قــة بالحــوادث، ويعــزّ

ّ
فيــن، ويحــدّّ مــن التكاليــف المتعلّ

ّ
 الموظّ

َ
ةَّ رفاهي�

ّـة. ّـة والدولي� ّـة الوطني� يقــوّّي ســمعة "ســرك" والتزامهــا بالمعاييــر العمالي�

الاجتماعيّّة-الاقتصادي�ـّة  التنميــة  فــي  "ســرك"  تســتثمر   – المجتمعيّّــة  المشــاركة 
للمملكــة، وتتفاعــل مــع المجتمعــات التــي تخدمهــا "ســرك" لتعزيــز الوعــي، والثقــة، 

والتعــاون.

ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": يجــب علــى "ســرك" تنميــة الاقتصــاد الدائــري فــي  أهمي�
ّـة  ــاركة المجتمعي� ز المش

ّ
ــزّ ــك. تع ــق ذل ــع لتحقي ــم المجتم ــى دع ــول عل ــة، والحص المملك

ــن مــن تنفيــذ مهمّّتهــا.
ّ
لـ"ســرك" إجــراءََ عمليّّاتهــا لتتمكّ
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الحوكمة

ــر  ــي تطوي ــتثمر ف ّـة وتس ّـات الحالي� ــن التقني� ــرك" م ــتفيد "س ــكار – تس ــا والابت التكنولوجي
ّـة. ّـة والاقتصادي� ــة البيئي� ــداف المملك ــق أه ــات لتحقي ف

ّ
ــاع إدارة المخلّ قط

ز الاســتثمار فــي التكنولوجيــا والابتــكار 
ّ

أهميّّــة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": ســيحفّ
فات 

ّ
ّـة بصفتهــا الرائدة فــي مجــال إدارة المخلّ  "ســرك" للعمــل بفعالي�

َ
المتواصــل مجموعــةَ

ز الاقتصــاد الدائــري لبنــاء مجتمــع مســتدام. 
ّ
للمملكــة، وســيعزّ

ّـات والشــفافيّّة – تلتــزم "ســرك" بالحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الالتــزام  الالتــزام والأخلاقي�
ّـات والشــفافيّّة فــي ممارســات الحوكمــة وإدارة الأعمــال لديهــا. والأخلاقي�

ّـات، والشــفافيّّة  ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": إنّّ التركيــز علــى الالتــزام، والأخلاقي� أهمي�
ّـة وذات الصلــة  ّـل المخاطــر القانوني�

ل�
 مــع أصحــاب المصلحــة، ويق

ً
والإبلاغ عنهــا يبنــي ثقــةً

بالســمعة، ويضمــن ممارســات متينــة للحوكمــة.

اســتمراريّّة الأعمــال، ومرونتهــا، وإدارة المخاطــر – تلتــزم "ســرك" بتحديــد المخاطــر التــي 
تهــدّّد اســتمراريّّة الأعمــال، والحــدّّ منهــا، وإدارتهــا بشــكل اســتباق مــن خلال اعتمــاد 

ــبة. ّـة ومناس ــولات قوي� ّـات، وبروتوك ــات، وعملي� سياس

للمخاطــر وضمــان  الاســتباقيّّة   
ُ
الإدارةُ تقــوّّي  لـ"ســرك":  بالنســبة  الموضــوع  أهميّّــة 

ــى  ــان عل ــات، ويحافظ ــن الاضطراب لان م
ّ
ــلّ ــود، ويق ــى الصم  عل

َ
ــدرةَ ــال الق ــتمراريّّة الأعم اس

 المســتثمرين فــي 
َ

ز ثقــةَ
ّ
ـّات. يحافــظ هــذا النهــج علــى ســمعتنا، ويعــزّ اســتقرار العملي�

اســتدامتنا علــى المــدى الطويــل.

 المحتــوى 
َ

 فخــر أهــدافَ
ّ

ز "ســرك" بــكلّ
ّ
ّـي وإدارة سلاســل القيمــة – تعــزّ

ل�
المحتــوى المح

المرتبــط  الأداء  لدعــم  والمورّدّيــن  البائعيــن  بإشــراك  وتقــوم  للمملكــة،  المحلــي 
لديهــا. القيمــة  سلاســل  عبــر  والحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  بالممارســات 

 
َ

 أهــداف المحتــوى المحلــي مجموعةَ
ُ
ّـة الموضــوع بالنســبة لـ"ســرك": يســاعد تعزيــزُ أهمي�

ــن  ــك، يضم ــة 2030. كذل ــة المملك ــع رؤي ــية م ــداف المتماش ــق الأه ــى تحقي ــرك" عل "س
 

ُ
اســتقرارََ سلاســل الإمــداد، ويتوافــق مــع أهــداف التنميــة الوطنيّّــة. تدعــم المراقبــةُ

ــل،  ــدى الطوي ــى الم ــغيلي عل ــاح التش  النج
َ

ــقَ ــداد تحقي ــل الإم ــتدامة سلاس ــة اس الفعّّال
ــرك". ــمعة "س ــينََ س وتحس

قة
ّ
 المواضيع ذات الأهميّّة النسبيّّة المتعلّ

بالممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة وحوكمة الشركات )القسم التاِبِع(
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نتائج الأهميّّة النسبيّّة المزدوجة

الاقتصاد الدائري

التكنولوجيا والابتكار
التنوّع البيولوجي

فات الخطرة
ّ
إدارة المخل

إدارة الانبعاثات
والكربون

ي وإدارة
ّ
المحتوى المحل

سلاسل الإمداد

مشاركة القوى
العاملة وتطويرها 

مشاركة المجتمع

الصحّة والسلامة المهنيّتان

استمراريّة الأعمال،
ومرونتها، 

وإدارة المخاطر

الالتزام، والأخلاقيّات، 
والشفافيّة

ً
 مرتفعذو تأثير مهمّ نسبيّا

 مرتفع

ذو أهميّة نسبيّة مزدوجة

ً
غير مهمّ نسبيّا ذو أهميّة نسبيّة ماليّة

التأثير في العمل التجاري
ما مدى تأثير هذه المواضيع في استراتيجيّة "سرك"، وعمليّاتها، ومواردها الماليّة؟ 

التأثير في البيئة
والمجتمع 

ما مدى تأثير "سرك" في
 البيئة والمجتمع عبر إدارة

هذا الموضوع؟ 

البيئة
مفتاح الرسم البياني

المجتمع
الحوكمة
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 استراتيجيّّة “سرك” 
للممارسات البيئيّّة 

والاجتماعيّّة والحوكمة
التــي   

َ
الركائــزَ لـ”ســرك”  النســبيّّة  وجّّهــت المواضيــع ذات الأهميّّــة 

تســتند إليهــا اســتراتيجيّّتنا للاســتدامة. فترشــد جهودنــا الســاعية 
للتركيــز علــى المجــالات التــي تحــدث فيهــا أعمالنــا التأثيــر الأكبــر. مــن 
خلال إدارة مجموعــة الشــركات التابعــة لنــا، وتنفيــذ عــدد مــن البرامــج 
والمبــادرات، ســتمنح “ســرك” الأولوي�ـّة لأجنــدة اســتدامة مرتكــزة 
علــى نمــوّّ الأعمــال، وتحقيــق ســجل قــوي مــن الأداء فــي المواضيــع 
البيئيّّــة  والرفاهيّّــة  الصحّّــة  ســيّّما  لا  الأعمــال،  لأداء  الضروري�ـّة 

ـّة. والمجتمعي�

الصلــة  وذات  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  المبــادئ  ترســيخ  إلــى  نهــدف 
يضمــن  ممّّــا  شــركتنا،  لــدى  الرئيســة  العمليّّــات  فــي  بالحوكمــة 
 عــن ذلــك، تســمح 

ً
 والمرونــة علــى المــدى الطويــل. فــضلاً

َ
الاســتدامةَ

صياغــة هــذه الاســتراتيجيّّة بوضــع خارطــة طريــق واضحــة للمبــادرات 
ّـة  ّـة والاجتماعي� ّـة والمســتقبليّّة فــي مجــال الممارســات البيئي� الحالي�
 لتحســين الأداء وإدارة 

ً
مــاً

ّ
 منظّ

ً
 نهجــاً

ً
ــر أيضــاً

ّ
وحوكمــة الشــركات. ويوفّ

ــر. المخاط

إلــى  والحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  الممارســات   
ُ
ركائــزُ تســتند 

ّـة  ّـة والإقليمي� ّـة النســبيّّة والمبــادرات العالمي� المواضيــع ذات الأهمي�
ــة  ــدة، ورؤي ح

ّ
ــم المتّ ــتدامة للأم ــة المس  التنمي

َ
ــدافَ ــمل أه ــي تش الت

المملكــة 2030، ومبــادرة الســعوديّّة الخضــراء.
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للاطّلاع على مرجع هدف التنمية المستدامة، يرجى مراجعة ص. 92
 البيئة

مفتاح الممارسات البيئيّة والاجتماعيّة والحوكمة
الحوكمة المجتمع

678911121315 1417

الابتكار من أجل الاقتصاد الدائري

الاقتصاد
الدائري

التكنولوجيا
والابتكار

الركائز 1 و2 و3

الأهداف الاستراتيجيّة
فات عن المرادم بأقصى درجة •

ّ
تعزيز عمليّة تحويل المخل

واستعادة المواد
فات في المملكة عبر •

ّ
تحويل البنية التحتيّة لإدارة المخل
تقنيّات رائدة وابتكارات متقدّمة

مجتمع حيوي
تحسين الخدمات في المملكة العربية السعودية•
تعزيز المشهد الحضري السعودي •
فات  •

ّ
 أنواع المخل

ّ
تقليل كل

اقتصاد مزدهر 
جذب الاستثمار الأجنبي •
•

ً
تطوير شركات محليّة لتصبح رائدة عالميّا

تنمية الابتكار وريادة الأعمال •

أمّة طموحة
رة للمواطنين •

ّ
تحسين جودة الخدمات الموف

أهداف التنمية المستدامة

تعزيز الرقابة البيئيّة 

التنوّع البيولوجي 
إدارة الانبعاثات

والكربون 

فات الخطرة 
ّ
إدارة المخل

الركيزتان 1 و2

3678911121315 14

الأهداف الاستراتيجيّة
ر فيها •

ّ
حماية النظم البيئيّة والموارد الطبيعيّة التي نؤث

ونعتمد عليها
تحسين تأثيرنا في المناخ عبر تقليل انبعاثاتنا وإدارة بصمتنا •

الكربونيّة
فات الخطرة بشكل آمن ومسؤول•

ّ
إدارة المخل

مجتمع حيوي
تحسين المشهد الحضري السعودي•
حفظ البيئة •
 أنواع التلوّث •

ّ
تقليل كل

حماية المنظر الطبيعيّة وإعادة تأهيلها•

اقتصاد مزدهر 
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر •
تطوير صناعات مجاورة مختصّة في النفط والغاز •
تطوير مصادر الطاقة المتجدّدة في مزيج الطاقة الوطني •
تعزيز القدرة التنافسيّة لسوق الطاقة•

أهداف التنمية المستدامة

الركيزتان 1 و3

مجتمع حيوي
زيادة توطين القطاعات غير النفطيّة •
الكشف عن قطاعات جديد عبر صندوق الاستثمارات العامّة•
زيادة نسبة مشاركة النساء في سوق العمل •
تحديد مصادر المواهب الأجنبيّة بفعاليّة•

أمّة طموحة
التشجيع على التطوّع •
زيادة تركيز الأعمال على مسؤوليّتها الاجتماعيّة•

3458101113 12

ن 
ََ
بناء مجتمع مُمك

ي
ّ
المحتوى المحل

وإدارة سلاسل الإمداد
المشاركة

المجتمعيّة

مشاركة القوى
العاملة وتطويرها

الصحّة والسلامة
المهنيّة 

الأهداف الاستراتيجيّة
دعم نموّ سلاسل الإمداد المحليّة واستدامة أدائها•
بناء قوى عاملة شاملة، ومتفاعلة، وذات مستوى أداء عالي •
 أقسام "سرك" •

ّ
الحفاظ على بيئة عمل آمنة وصحيّة عبر كل

وشركاتها التابعة
إشراك المجتمعات السعوديّة وتوعيتها لتعزيز الوعي •

فات 
ّ
الاجتماعي والمشاركة في ممارسات إدارة المخل

السليمة

أهداف التنمية المستدامة

مجتمع حيوي
تعزيز قيم المساواة والشفافيّة•

أمّة طموحة
زيادة تركيز الأعمال على مسؤوليّتها الاجتماعيّة•

ضوابط الحوكمة الشاملة 

استمراريّة الأعمال،
ومرونتها، وإدارة

المخاطر

الالتزام،
والأخلاقيّات،

والشفافيّة

916

الركيزتان 1 و3

الأهداف الاستراتيجيّة
الحفاظ على ثقافة ممارسات الالتزام عبر أقسام "سرك" •

وشركاتها التابعة
• 

ّ
ضمان تطبيق ممارسات الأعمال الأخلاقيّة على كل

المستويّات في "سرك" وشركاتها التابعة
ضمان تقديم خدمات متواصلة وعالية الجودة للمواطنين •

والشركات

أهداف التنمية المستدامة

 “سرك” للممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة والحوكمة )القسم التاِبِع(
ُ

استراتيجيّّةُ
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 الابتكارُُ من ألج 
الاقتصاد الدائري 

ريادة الاقتصاد الدائري عبر 
الاستثمارات المبتكرََة والشراكات 

ز القطاع 
ّ
الاستراتيجيّّة التي تعزّ
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الابتكار



ــن خلال  ــة م ــي المملك ــري ف ــاد الدائ ــادة الاقتص ــرك” بري ــي “س ــزم ف نلت
ز قدراتنــا 

ّ
التــي تعــزّ عمليّّــات الاســتحواذ والاســتثمارات الاســتراتيجيّّة 

ــر 
ّ
ّـة التــي توفّ فــات عــن المــرادم، والشــراكات التعاوني�

ّ
علــى تحويــل المخلّ

فــات. مــن خلال دمــج مبــادئ الاقتصاد 
ّ
 لقطــاع إدارة المخلّ

ً
 جديــدةً

ً
فرصــاً

 
ً
ّـات المبتكــرََة، نــؤدّّي دوراً الدائــري فــي عمليّّاتنــا والاســتفادة مــن التقني�

ّـة  فــات، ممّّــا يســهم فــي تحقيــق الأهــداف البيئي�
ّ
 فــي إدارة المخلّ

ً
اًّ ريادي�

ــة. ّـة للمملك والاقتصادي�

ــري  ــاد الدائ ّـة الاقتص ــبب وراء أهمي� ــن الس ــد ع ــة المزي ــم لمعرف
َ
ندعوكَ

فــي جهودنــا لتطويــر ممارســات مســتدامة فــي المملكــة، ولــي الفخــر 
ّـة. ــا الأولي� ــا، وإنجازاتن ــا، وطموحاتن  مــن جهودن

ً
م جــزءاً

َ
بمشــاركتكَ

المهندس الأستاذ 
 سلطان السيف  
المدير التنفيذي،
التقنيّّة والابتكار

أهدافنا المقدّّمة
فات عن 

ّ
تعزيز عمليّّة تحويل المخلّ

المرادم واستعادة المواد بأقصى 
درجة

فات 
ّ
تحويل البنى التحتيّّة لإدارة المخلّ

في المملكة عبر التقنيّّات والابتكارات 
الرائدة في المجال

المواضيع ذات الأهميّّة النسبيّّة

الاقتصاد الدائري 

التقنيّّة والابتكار 
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 الاقتصادُُ الدائري
ما هو الاقتصاد الدائري؟ 

نمــوذجُُ الاقتصــاد الدائــري يُُعيــد تصــوّّرََ الطريقــة 
التــي ننتــج فيهــا الســلع والمــواد، ونســتهلكها، 
ّـص منهــا. تســهم ممارســات معيّّنــة، مثــل 

ل�
ونتخ

والتجديــد،  الاســتخدام،  وإعــادة  التدويــر،  إعــادة 
فــات بأقصــى 

ّ
وإعــادة التصنيــع فــي تقليــل المخلّ

الخــام  المــواد  إلــى  الحاجــة  وتخفيــف  درجــة، 
ــات  ــة وانبعاث ــتهلاك الطاق ــض اس ــدة، وخف الجدي
الغــازات الدفيئــة المرتبطــة بالتصنيــع. مــن خلال 
تقليــل الأثــر البيئــي، يســتطيع الاقتصــاد الدائــري 
المجتمعيّّــة،  الأعمــال  نمــوّّ   

َ
تعزيــزَ  

ً
أيضــاً الفعّّــال 

ــز علــى خلــق 
ّ
ّـة التــي تركّ ودعــم التنميــة الاقتصادي�

ل 
ّ
ــكّ ــل. يش ــدى الطوي ــى الم ــتدامة عل ــة مس قيم

 من مهام “ســرك” 
ً
 أساســيّّاً

ً
الاقتصــاد الدائــري جزءاً

ّـة. لــذا، تــمّّ تصنيــف  ّـة وأنشــطتها التجاري� التنظيمي�
ـّه موضــوع جوهــري 

ن�
أ الاقتصــاد الدائــري علــى 

 لمواصلــة التقــدّّم.
ً
 مســتمرّّة وابتــكاراً

ً
ّـب إدارةً

ل�
يتط

ّـة،  ــي التقليدي� ــاد الخطّّ ــة الاقتص ــى خلاف أنظم عل
يتــمّّ  ســلع  لإنتــاج  المــوارد  ســتخرََج 

ُ
تُ حيــث 

ـّص منهــا فــي مــا بعــد، ممّّــا 
ل�
اســتخدامها والتخ

يــؤدّّي إلــي اكتظــاظ المــرادم، يســعى الاقتصــادُُ 
إلــى “إغلاق الحلقــة” مــن خلال  الدائــري الفعّّــال 
حالــة  إلــى  فــات 

ّ
المخلّ ومكوّّنــات  المــواد  إعــادة 

قابلــة لإعــادة التدويــر والاســتخدام. وهــذا يُُبقيهــا 
فــي دورة الاقتصــاد لأطــول فتــرة ممكنــة. عبــر 
الابتــكار القائــم علــى النهــج الدائــري فــي تكويــن 
المنتجــات المطلوبــة  المــواد المســتخدََمة فــي 
أو فــي إعــادة اســتخدام المــواد المُُعــاد تدويرهــا 
ضمــن منتجــات جديــدة، يمكــن للاقتصــاد الدائــري 
فــات 

ّ
المخلّ إدارة  ممارســات  فــي  تحــوّّل  إحــداث 

 
ً

التقليدي�ّـة. إذ يقــدّّم بدائــل أفضــل وأكثــر اســتدامةً
 مــن مــواد 

ً
ّـة، ويســتخرج قيمــةً للمنتجــات التقليدي�

ــت إلــى المــرادم لــولا ذلــك.
َ
قلَ

ُ
كان لنُ

*النتيجة
ت 

جا
منت

كار 
وابت

ت ، 
فا
ّ

ل المخل
*تقلي
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دورُُ “سرك” في دفع عجلة 
الاقتصاد الدائري

تطويــر  إلــى  بفعّّــال  بشــكل  “ســرك”  تســعى 
عجلــة  لدفــع  وتعزيزهــا  المســارات  مختلــف 
مجمّّعــات  إنشــاء  خلال  مــن  الدائــري.  الاقتصــاد 
ــارات  ــدّّة مس ــم ع ــمّّ تنظي ــة، يت ــتدامة متكامل اس
والابتــكار  التدويــر،  وإعــادة  فــات، 

ّ
المخلّ لمعالجــة 

ــامّّ  ــق الت ــق التناس ــمح بتحقي ــد يس ــز واح ــي مرك ف
، يمكــن تفكيــك المركبــات 

ً
بيــن المنشــآت. مــثلاً

ّـة، ومعالجــة البلاســتيك وزيــوت  منتهيــة الصلاحي�
تقنيّّــات  عبــر  منهــا  صة 

َ
المســتخلَ التشــحيم 

شــركاتنا  رهــا 
ّ
توفّ فــات 

ّ
المخلّ لإدارة  صــة  مُُخَصَّ

بهــذه  عينهــا.  المنشــأة  فــي  الواقعــة  التابعــة 
 
َ
تنفيــذَ  مجمّّعــات الاســتدامة 

ّ
الطريقــة، تســهلّ

ّـات المتكاملــة اللازمــة لاســتكمال مختلــف  العملي�
الدائــري. الاقتصــاد  مراحــل 

تهتــمّّ  منشــآت  أسّّســنا  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
بإعــادة اســتخدام المنتجــات قبــل بلوغهــا مرحلــة 
“انتهــاء الصلاحيّّــة”. فــي مركــز تأهيــل الأجهــزة 
التابــع لـ”إعــادة“، فــي الجبيــل، تتــمّّ صيانــة المنتجات 
ّـة القديمــة، وإعــادة تغليفهــا، وبيعهــا مــع  التقني�
ثــة، ممّّــا يمنــح منتجات المســتهلك  ّـات محَدَّ برمجي�

ــدة.  جدي
ً
ــاةً ّـة حي ــا النهائي� ــي مراحله ف

 فسحُُ المجال 
للاستدامة

تخطّّــط “ســرك” لإنشــاء “مجمّّعات الاســتدامة” 
معالجــة  ل 

ّ
تســهّ جــذب  مراكــز  ل 

ّ
لتشــكّ

فــات متعــدّّدة المســارات، وإعــادة التدويــر، 
ّ
المخلّ

معالجــة  منشــآت  وضــع  خلال  مــن  والابتــكار. 
فــات وإعــادة التدويــر فــي موقــع مشــترََك، 

ّ
المخلّ

إلــى  بالنســبة  المجمّّعــات،  هــذه  ل 
ّ
ستشــكّ

ــتفيد  . فستس
ً
ــيّّاً  أساس

ً
ــوراً ــة، مح ــركاتنا التابع ش

فــات فــي المملكــة. 
ّ
تنظيــم قطــاع إدارة المخلّ

ــة  ــآت لمعالج ــات منش ــذه المجمّّع ــتضمّّ ه س
بمــا  فــات، 

ّ
المخلّ مــن  متنوّّعــة  مجموعــة 

الصلاحيّّــة،  منتهيــة  المركبــات  ذلــك  فــي 
فــات المنســوجات، 

ّ
ّـة، ومخلّ فــات الطبي�

ّ
والمخلّ

فــات 
ّ
والمخلّ المســتعمََلة،  الطهــي  وزيــوت 

فــات الزيــوت، والمعــادن، 
ّ
البلاســتيكيّّة، ومخلّ

ّـة، وإطارات  ّـة والإلكتروني� فــات الكهربائي�
ّ
والمخلّ

فــات الناتجــة 
ّ
المركبــات المســتعمََلة، والمخلّ

عــن الهــدم والبنــاء.

إنشــائها،  فــور�  المجمّّعــات،  هــذه  ســتحوّّل 
فيمــا  قيمــة،  ذات  مــوارد  إلــى  فــات 

ّ
المخلّ

قــة بنقــل 
ّ
ـّة المتعلّ خفــض البصمــة الكربوني�

ُ
تُ

الأوليّّــة. المــواد  وتصنيــع  فــات 
ّ
المخلّ

 قصّّة نجاح 

تطوير مجمّّعات الاستدامة 
في المملكة 

فــات، 
ّ
المخلّ إدارة  فــي  التشــغيلي  التــآزر  مــن 

التكاليــف  فــي  التوفيــر  علــى  سيســاعدها  ممّّــا 
ــتلهم  ــرق. يس ى الط

ّ
ــتّ ّـة بش ــد بيئي� ــاب فوائ واكتس

ّـة، مثــل منشــأة  هــذا المشــروع مــن نمــاذج عالمي�
لشــركة  التابعــة   )Lippe Plant( بلانــت”  “ليــب 
التــي  ألمانيــا،  فــي   )Remondis( “ريمونديــس” 
ــر فــي  عتبــر المركــز الصناعــي الأكبــر لإعــادة التدوي

ُ
تُ

ــأة 336,900  ــذه المنش ّـدت ه
ل�
ــد أن و ــا. فبع أوروب

ميغــاواط ســاعة مــن الطاقــة فــي العــام 2018، 
تحويــل  فــي  للتوسّّــع  القابلــة  الإمكانيّّــة  أثبتــت 

واســتخدامها. طاقــة  إلــى  فــات 
ّ
المخلّ

فــي   
ا�
إقليميّّــ الاســتدامة  مجمّّعــات  ر  طَوَّ

ُ
ســتُ

ـّات  ـّة الســعوديّّة لتحســين عملي� المملكــة العربي�
فــي  سيســهم  ممّّــا  وإدارتهــا،  فــات 

ّ
المخلّ نقــل 

التصور الهندسي
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إعــادة  فــي  “ســرك”  جهــودََ  “أكام”  تقــود 
ــاء  ــواد بن ــى م ــاء إل ــدم والبن ــات اله ف

ّ
ــر مخلّ تدوي

الخرســانة  الأخيــرة  هــذه  تشــمل  مســتدامة. 
التــي  الأخضــر،  والطــوب  الخضــراء  الجاهــزة 
التحتيّّــة. البنــى  وتطويــر  البنــاء  فــي  ســتخدََم 

ُ
تُ

مــن   %40 باســتخدام  الأخضــر  الطــوب  ــج 
َ
يُُنتَ

الــركام المُُعــاد تدويــره، أو المــواد المعالجــة مــن 

ـّة. بعدهــا، يمكــن اســتخدامه  فــات الصناعي�
ّ
المخلّ

فــي  يســهم  ممّّــا  الجديــدة،  المبانــي  بنــاء  فــي 
ّـي 

ن�
ــع لتب ــاق الأوس ــرك” ذات النط ــتراتيجيّّة “س اس

إنتــاجُُ  ــل 
ّ
الدائــري المحلــي. يقلّ مبــادئ الاقتصــاد 

هــذا الطــوب مــن المــوارد الطبيعيّّــة المطلوبــة 
ّـة  للمــواد الخــام، والطاقــة المســتهلكة فــي عملي�

التصنيــع.

ــر   عب
ً
ــراً  كبي

ً
ــازاً ــت “أكام” إنج ق

ّ
ــام 2023، حقّ ــي الع ف

فــات الهدم 
ّ
إعــادة تدويــر 19.5 مليــون طــنّّ من مخلّ

والبنــاء، فســجّّلت زيــادة بنســبة 12% مقارنــة بـــ17.3 
عيــد تدويرهــا فــي العــام 2022. كانــت 

ُ
مليــون طــنّّ أُ

ــى  ــدّّل 1,600 إل ــر بمع ــركام الأخض ــج ال ــركة تنت الش
.
ً
اًّ 2,000 طــنّّ يومي�

فــات إلــى طاقــة 
ّ
نحــن نقــود مبــادرات تحويــل المخلّ

فــات 
ّ
المخلّ يحــوّّل  مبتكــر   

ّ
حــلّ ريــادة  خلال  مــن 

 
ّ

فــات الــردم إلــى وقــود مشــتقّ
ّ
المتراكمــة ومخلّ

فــات. عــن طريــق اســتخراج الطاقــة مــن 
ّ
مــن المخلّ

ـّص منهــا لــولا 
ل�
فــات التــي كان ســيتمّّ التخ

ّ
المخلّ

ــب،  ــات فحس ف
ّ
ــل المخلّ ــي تقلي ــهم ف ــك، لا نس ذل

ــري. ــاد الدائ  الاقتص
َ

ــادئَ  مب
ً
ــاً ز أيض

ّ
ــزّ ــل نع ب

محليّّيــن  قــادة  مــع  القيّّــم  التعــاونُُ  ــد 
ّ

يمهّ
فــات 

ّ
المخلّ إدارة  مجــال  فــي  آخريــن  وعالميّّيــن 

ــرة. 
َ
المبتكَ فــات 

ّ
المخلّ إدارة  لممارســات   

َ
الطريــقَ

فات 
ّ
مــن خلال التعــاون مــع روّّاد قطــاع إدارة المخلّ

 ،)Suez( و“ســويز”   ،)Veolia( “فيوليــا”  مثــل 
و“إيتوتشــو” )Itochu(، و“بيئــة” )BEEAH(، و”أكوا 
 ،)Urbaser( و“أورباســر”   ،)ACWA Power( بــاور“ 
ــم مــن بعضنــا البعــض. ونســتطيع 

ّ
يمكننــا التعلّ

ّـة  الابتــكارََ وتســريع تقدّّمنــا نحــو الأهــداف العالمي�
للأمــم  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مثــل 
اللاعبيــن  كبــار  مــع  شــراكاتنا  تســهم  حــدة. 

ّ
المتّ

تعزيــز  فــي  الطاقــة  قطــاع  داخــل  العالميّّيــن 
اســتراتيجيّّاتنا لإعــادة تدويــر زيــوت التشــحيم. علــى 
 )Aramco(”ــو ــع “أرامك ــراكة م ــال، بش ــبيل المث س
نســعى   ،)Total Energies( إنرجيــز”  و“توتــال   ،
ــود  ــاج وق ــتعمََلة لإنت ــوت المس ــر الزي ــادة تدوي لإع
 ،)Avilease( ”يــز الطائــرات. آمّّــا تعاوننــا مــع “أفيِلِ
 مــن إنتــاج وتوزيــع الوقــود المســتدام 

ّ
فتدعــم كلّ

للطائــرات، ممّّــا يضمــن إبقــاءََ الاقتصــاد الدائــري 
فــي حركــة دائمــة عبــر عملنــا.

 بناءُُ الاقتصاد الدائري 
خطوة بخطوة

 قصّّة نجاح  

“أكام” تقود جهود “سرك” 
فات 

ّ
لإعادة تدوير المخلّ

الناتجة عن الهدم والبناء 

ع الطوب الأخضر باستخدام 
َنَّ
يُُص

 %40
جة من 

َ
من الركام المُُعاد تدويره، أو المواد المعالَ

فات الصناعيّّة
ّ
المخلّ

في العام 2023، أعادت “أكام” تدوير 

19.9 مليون طنّّ   
فات الهدم والبناء

ّ
من مخلّ
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ّـة  ــة الدولي� م
ّ

ــى المنظّ  إل
ً
ــراً

ّ
ــا مؤخّ ــر بانضمامن نفتخ

الكربــون. كعضــوّّ فيهــا،  للاســتدامة وشــهادات 
علــى  الدائــري  الاقتصــاد  فــي  عملنــا  سيســاعد 
ّـة التطويــر الاســتراتيجيّّة  دفــع عجلــة صياغــة عملي�
ّـة للاســتدامة وشــهادات  مــة الدولي�

ّ
لنظــام المنظّ

ّـة نحــو  ز هــذا الأخيــر الجهــودََ العالمي�
ّ
الكربــون. فيعــزّ

ّـع  إنشــاء سلاســل إمــداد مســتدامة، وقابلــة للتتب�
للمنــاخ،  وصديقــة  الغابــات  إزالــة  وبــدون   ،

ً
كاملاً

مــع التركيــز بشــكل خــاصّّ علــى الاقتصــاد الدائــري 
اســتضفنا  المســتدامة.  الخــام  المــواد  وإنتــاج 
ــرك  ــي لس ــر الرئيس ــي المق ــل ف  عم

َ
ــةَ  ورش

ً
ــراً

ّ
مؤخّ

فينــا لاستكشــاف نظــام 
ّ

“ســرك” الرئيــس لموظّ
تتبّّــع سلاســل  آليّّــات  الشــهادة، والتعــرّّف علــى 
ّـة دمــج نظــام الشــهادة  الإمــداد، والنظــر فــي كيفي�
ــي  ــى ف ــة أعل ــون بدرج ــتدامة والكرب ّـة للاس الدولي�

ــا. عملن

المــرادم  عــن  فــات 
ّ
المخلّ تحويــل  خلال  مــن 

ــر  ــع عب ــاق أوس ــى نط ــري عل ــج الدائ ــجيع النه وتش
ــف 

ّ
إعــادة اســتخدام المــواد وإعــادة تدويرهــا، تخفّ

فــات. 
ّ
للمخلّ البيئــي  الأثــر  مــن  “ســرك”  عمليّّــات 

وتســهم بالوقــت عينــه فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 
ّـة  المملكــة 2030 الأوســع التــي تشــدّّد علــى أهمي�

.
ً

 واســتدامةً
ً
التحــوّّل نحــو اقتصــاد أكثــر تنوّّعــاً
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 قصّّة نجاح

تفكيك الطائرات بالتعاون مع 
شركة الخطوط السعوديّّة

 إحياء 
ُ
إعادةُ

الطائرات الخارجة 
عن الخدمة

أقامــت   ،2023 العــام  مــن  يونيــو  شــهر  فــي 
 مــع الخطــوط الســعوديّّة حــول 

ً
“إعــادة” شــراكةً

ــرات  ــر الطائ ــادة تدوي ــك وإع ــج لتفكي إطلاق برنام
ــرك”  ــزام “س ــع الت  م

ً
ــياً ّـة. تماش ــة الصلاحي� منتهي

فــات، 
ّ
المخلّ مــرادم  عــن  بالتحــوّّل  الاســتراتيجي 

ــول إدارة  ــر حل ــري، وتطوي ــاد الدائ ــة الاقتص وتنمي
فــات فــي المملكــة، تــمّّ تفكيــك خمــس 

ّ
المخلّ

ــة  ــن المرحل ــاح ضم ــا بنج ــادة تدويره ــرات وإع طائ
للمشــروع. التجريبيّّــة 

 77,830 الأوليّّــة  التدويــر  إعــادة  جهــود  حوّّلــت 
وقامــت  المــرادم،  عــن  فــات 

ّ
المخلّ مــن  كجــم 

ّـب أكثــر مــن 153,725 كجــم مــن انبعاثــات ثانــي 
ن�
بتج

أكســيد الكربــون التــي كان ســيتمّّ اســتهلاكها فــي 
ــق  ــدة. تتواف ــات الجدي ــام للمنتج ــواد الخ ــاج الم إنت
مــن  عشــر  الثانــي  الهــدف  مــع  المبــادرة  هــذه 
حــدة 

ّ
المتّ للأمــم  المســتدامة  التنميــة  أهــداف 

الاســتهلاك  أنمــاط  تعزيــز  إلــى  يهــدف  الــذي 
فــات 

ّ
والإنتــاج المســؤولة عبــر تقليــل توليــد المخلّ

الاســتخدام.  وإعــادة  التدويــر  إعــادة  طريــق  عــن 
التدويــر،  لإعــادة  قابلــة  مكوّّنــات  اســتخراج  تــمّّ 
ــدأ،  ــاوم للص ــولاذ المق ــوم، والف ــا الألمني ــا فيه بم
والفــولاذ الكربونــي، وســبائك التيتانيــوم، وســبائك 
وتوزيعهــا  والمنســوجات،  والألمنيــوم،  النيــكل، 
ــا  ــادن. أمّّ ــتعادة المع ــة باس ــوات متخصّّص ــى قن عل
المــواد الأخــرى، مثــل البلاســتيك والخشــب، فقــد 
ــوع   لن

ً
ــاً ــة وفق ــركات مُُتخصّّص ــى ش ــالها إل ــم إرس ت

اســتخدامها.  وإعــادة  تدويرهــا  لإعــادة  المــادة 
 مــواد أخــرى، مثــل أدوات الإســعافات 

ً
عــت أيضــاً

ّزِّ
وُُ

أخــرى  ــس، علــى منشــآت 
ّ

التنفّ الأوليّّــة وأقنعــة 
تحتــاج إلــى هــذه المعــدّّات.

المســتقبل  إلــى   
ً

عــةً
ّ
متطلّ “ســرك”  تخطّّــط 

تدويــر  إعــادة  برامــج  نطــاق  توســيعََ  لمواصلــة 
فــات 

ّ
المنتجــات منتهيــة الصلاحيّّــة، وإدارة المخلّ

بهــدف تعزيــز الاقتصــاد الدائــري وإقامــة المزيــد 
فــات. 

ّ
المخلّ إدارة  قطــاع  فــي  الشــراكات  مــن 

بعــد نجــاح هــذا المشــروع التجريبــي مــع شــركة 
الخطــوط الســعوديّّة، ســتقوم ســرك باستكشــاف 
ــواع  ــض أن ــر لبع ــادة التدوي ــرصََ إع  ف

ً
ــاً ــرك” أيض “س

فــات التشــغيليّّة للخطــوط الســعوديّّة، بمــا 
ّ
المخلّ

والبطاري�ـّات. والبلاســتيك،  الزيــوت،  فيهــا 

بعد نجاح هذا المشروع 
التجريبي مع شركة 

الخطوط السعوديّّة، 
ستقوم سرك باستكشاف 

 فرص إعادة 
ً
“سرك” أيضاً

التدوير لبعض أنواع 
فات التشغيليّّة 

ّ
المخلّ

للخطوط السعوديّّة، بما 
فيها الزيوت، والبلاستيك، 

والبطاريّّات.“

الخطوة 5 
شحن المواد 

المُُستعادة إلى 
منشأة “إعادة” 

المختصّّة بفصل 
المواد ووزنها

الخطوة 4
تفكيك الطائرات 
وتصنيف المواد

الخطوة 3
صة  الإزالة المُُخَصَّ

للمواد )عربات 
الطعام، والمقاعد، 

فات 
ّ
والمخلّ

الإلكترونيّّة، وأبواب 
الحمّّامات، إلخ.(

الخطوة 2
التصريف والتنظيف 

النهائيّّان من السوائل 
المتواجدة في النظام 

)الوقود، والزيت، 
ومياه الصرف(.

الخطوة 1
الفحص والتوثيق

عمليّّة التفكيك وإعادة التدوير 

حدة
ّ
تتماشى هذه المبادرات مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتّ

فات | 
ّ
 8 | 12 | 12.4 الإدارة المسؤولة للمواد الكيميائيّّة والمخلّ

فات بدرجة عالية | 13
ّ
12.5 خفض توليد المخلّ

حوّّلت جهود إعادة التدوير الأوليّّة 

77,830 كجم 
ب أكثر من 

ّ
فات عن المرادم، وقامت بتجنّ

ّ
من المخلّ

53,725 كجم 
من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون التي كان سيتمّّ 

استهلاكها في إنتاج المواد الخام للمنتجات الجديدة.
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ــادة   إع
َ
ــزةَ ــكار أجه ــي الابت ــر ف ــدة التغيي ــا رائ ــرك” كونه ــت “س قدّّم

التدويــر الذاتــي التــي يتــمّّ نشــرها فــي مختلــف أنحــاء المملكــة  
لتعزيــز قــدرة وصــول المواطنيــن إلــى مفاهيــم إعــادة التدويــر. 
ــداع  ــا إي ــمّّ فيه ــرة يت  م

ّ
ــي كلّ ــا ف ــزة مجتمعاتن ــذه الأجه ــئ ه تكاف

يمكــن  نقــاط  منــح  عبــر  بلاســتيكيّّة  زجاجــة  أو  ألمنيــوم،  علبــة 
اســتبدالها مــن خلال تطبيــق للهاتــف المحمــول الموصــول بهــا، 
“إيكــو ريــووردز ســعودي”  )EcoRewards Saudi( الــذي يســاعد 
ــمّّ  ــا يت ــي. فيم ــر الذات ــادة التدوي ــاز لإع ــرب جه ــد أق ــى تحدي  عل

ً
ــاً أيض

تجميــع النقــاط، تصــل إلــى مرحلــة تتيــح لكــم اســتبدالها بمكافــآت 
فيهــا  بمــا  وخارجهــا،  المملكــة  داخــل  شــركائنا  مــن  مــة  مقَدَّ

وجهــات تســوّّق وترفيــه شــهيرة.

ثمرََ مبلــغ 160,000 ريــال ســعودي لنشــر 
ُ
فــي العــام 2023، اســتُ

ــع 188,233  ــى جم ــا أدّّى إل ــي، ممّّ ــر العكس ــادة التدوي  لإع
ً
ــازاً 16 جه

 .189,061 بمجمــوع  ألمنيــوم،  علبــة  و828  بلاســتيكيّّة،  عبــوة 
ــراد  ــراك الأف ــي إش ــزة ف ــذه الأجه ّـة ه ــس فعالي� ــذا يعك ــي، ه بالتال

كجهــات نشــطة ضمــن الاقتصــاد الدائــري.

 فــي تعزيــز الوعــي 
ً
 أساســيّّاً

ً
 عــن ذلــك، أدّّت هــذه الأجهــزة دوراً

ً
فــضلاً

ــي  ــاركنا ف ــام 2023، ش ــي الع ــة. ف ــل المملك ــتدامة داخ ــول الاس ح
 لإعــادة التدويــر 

ً
تســع فعاليّّــات مختلفــة، وتــمّّ توزيــع 15 جهــازاً

ت هــذه الحــملات بالتعــاون 
َ
ــذَ

ّ
فّ

ُ
 مــن المواقــع. نُ

ّ
الذاتــي فــي كلّ

ّـة مثــل منتــدى صنــدوق الاســتثمارات العامّّــة  مــع جهــات حكومي�
للقطــاع الخــاصّّ، ومؤسســات تعليميّّــة مثــل جامعــة ”الأميــرة 
ــي  ــاق العالم ــة الميث ــل حمل ــرى مث ــملات أخ ــن ح ــزء م ــور“ة، وكج ن

.)SABIC( ”ــابك ــركة “س ــع ش ــدة م ح
ّ
ــم المتّ للأم

ّـى يومنــا هذا، اســتثمرت “ســرك” وشــركاؤها أكثر مــن 500,000 
ت�
ح

.
ً
 دائماً

ً
ريــال ســعودي فــي هذا المشــروع الــذي يغطّّــي 19 موقعــاً

قصّّة نجاح   

 تفعيل أجهزة
 التدوير الذاتي
في المملكة

 إعادة التدوير 
ُ
 تحفيزُ

لتعزيز ثقافة إعادة 
التدوير المجتمعي
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ُ

 التقنيّّةُ
والابتكار 

كيف نستفيد من التقنيّّة 
بأقصى درجة ممكنة، ونسعى 

للابتكار المتواصل في الصناعة؟
ــرّّد  ــا مج ــكار ليس ــا والابت ــرك”، التكنولوجي ــي “س ف
 مــن ثقافتنــا. 

ً
 أساســيّّاً

ً
ن جــزءاً

الّا
مــا يشــك

ّ
أدوات، إنّ

ّـة ذات تفكيــر مســتقبليّّ،  بصفتنــا شــركة ديناميكي�
ــج جديــدة لتعزيــز 

ُ
هُ

ُ
نستكشــف باســتمرار طــرق ونُ

الاســتفادة  علــى  فنعمــل  الدائــري.  الاقتصــاد 
الفريــدة  بأقصــى درجــة ممكنــة مــن هيكليّّتنــا 
التــي تضــمّّ شــركات تابعــة ذات خبــرات وقــدرات 
إذ نســتثمر فــي  فــات. 

ّ
المخلّ إدارة  متنوّّعــة فــي 

ممارســات  عجلــة  لدفــع  أعمالنــا  مجموعــة 
الاقتصــاد الدائــري بشــكل ســريع وتشــكيل قطــاع 
محــوري  كجــزء  المملكــة.  فــي  فــات 

ّ
المخلّ إدارة 

وكمســعى  التنظيميّّــة،  “ســرك”  مهمــة  مــن 
والقيــادة  الأعمــال  نمــوّّ  عجلــة  لدفــع  أساســي 
فــي القطــاع، تــمّّ تحديــد موضــوع “التكنولوجيــا 
الأهميّّــة  ذات  المواضيــع  كأحــد  والابتــكار” 
المتواصلــة  الإدارة  لضمــان  الرئيســة  النســبيّّة 

ـّز التــدّّقم.
ـفّ

الــتي تح

علــى   
ّ

يــدلّ والابتــكار  للتقنيّّــة  الأولوي�ـّة  منــح 
ــغيليّّة،  ــاءة التش ــز الكف ــى تعزي ــديد عل ــز الش التركي
ّـة  وتقليــل التأثيــر البيئــي، وتحقيــق الأهــداف البيئي�
الناشــئة،  الأفــكار  دعــم  بهــدف  والاســتراتيجيّّة. 
بحــوث  فــي  نســتثمر  وتطبيقهــا،  وتطويرهــا، 
 مــع جامعــة الملــك فهــد 

ً
جــرََى محليّّــاً

ُ
واعــدة تُ

عبداللــه  الملــك  وجامعــة  والمعــادن  للبتــرول 
“كاوســت”،  فــي  )كاوســت(.  والتقنيّّــة  للعلــوم 
ّـة،  ّـة تأســيس مركــز للحلــول التطبيقي� دعمنــا عملي�
المخبري�ـّة  للفحوصــات  صــة  مُُخَصَّ منشــآت  مــع 
إلــى  المملكــة  البحــوث داخــل  لتحويــل مشــاريع 
ّـة قابلــة للتوسّّــع بغــرض تطبيقهــا  منتجــات تجاري�

فــي الســوق. 

 خبراتنا وتطوير الطرق 
ُ

تنميةُ
التي يستفيد منها قطاع 

فات من اكتشافات 
ّ
إدارة المخلّ

التقنيّّة والابتكار
فــي  اســتراتيجي  بشــكل  نســتثمر  “ســرك”،  فــي 
عتبََــر 

ُ
تُ التــي  الناشــئة  فــات 

ّ
المخلّ إدارة  شــركات 

ز نطــاق قدرتنــا 
ّ
ّـة، ممّّــا يعــزّ  لعمليّّاتنــا الحالي�

ً
إضافــةً

ــاء  ــن بن ــتثمارات م ــذه الاس ــا ه نن
ّ
مكّ

ُ
ــا. تُ وإمكانيّّاتن

التطــوّّرات  طليعــة  فــي  والبقــاء  للابتــكار،  قنــاة 
التكنولوجيّّــة، ودمــج الأفــكار الجديــدة والحلــول 
المتقدّّمــة فــي اســتراتيجيّّاتنا ذات النطاق الأوســع 
“مصــب”،  فــي  الاســتثمار  عبــر  فــات. 

ّ
المخلّ لإدارة 

شــركة لإعــادة تدويــر البلاســتيك والبولــي إيثيليــن 
التابعــة  تيريفثاليــت، اســتطاعت شــركة “يــدوم” 
لـ”ســرك” توســيعََ قدرتهــا علــى جمــع البلاســتيك، 
وفــرزه، ومعالجتــه، وإعــادة توزيعــه فــي المملكــة. 
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فــي  خدماتهــا  تعزيــز  مــن   
ا�
خصوصــ نــت 

ّ
وتمكّ

خــذ فيهــا “مصــب” مقرّّهــا 
ّ
منطقــة الخــرج التــي تتّ

تدويــر  “مصــبّّ”  أعــادت  الآن،  ــى 
ّ
حتّ الأساســي. 

وأحــد  بلاســتيكيّّة.  عبــوة  مليــار   1.17 مــن  أكثــر 
ــراكتنا  ــي ش ــا ه ــر به ــي نفتخ ــرى الت ــادرات الأخ المب
ــئ  ــروع ناش ــو مش ــي” )Terraxy(، وه ــع “تيراكس م
فــات 

ّ
المخلّ مــن “كاوســت” يعمــل علــى تحويــل 

ــوي  ــم حي ــى فح ــرادم إل ــة للم ص ّـة المُُخَصَّ العضوي�
  )™CarboSoil( كاربوســويل  ى  مُُســَمَّ مُُهنــدس 
ّـات واســعة يمكــن تطبيقهــا  ّـع بإمكاني�

ت�
الــذي يتم

فــي المجــال الزراعــي. 

ــرك”  ــن “س
ّ
ــئة يمكّ ــركات الناش ــي الش ــتثمارُنُا ف اس

مــن إنشــاء حاضنــة للأفــكار تطــرح رؤى جديــدة 
 
ً
أيضــاً ز 

ّ
ويعــزّ الســوق.  فــي  متخصّّصــة  وخبــرات 

 “ســرك” علــى مواجهــة التحديــات المتنوّّعــة 
َ
قــدرةَ

ّـة  ــريع عملي� ــات وتس ف
ّ
ــي إدارة المخلّ ــدة ف

ّ
والمعقّ

هــذه  ترتقــي  المســتدامة.  الممارســات  تطويــر 
الاســتثمارات فــي الشــركات الناشــئة بالاقتصــاد، 
ــا  ــكار، ممّّ ــا الابت ــر فيه ّـة يزده  تعاوني�

ً
ــةً ــق بيئ وتخل

ــز مهمــة “ســرك” بالريــادة داخــل هــذا القطــاع.
ّ

يحفّ

 قصّّة نجاح

نقدّّم “جهينة”
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ــى التــزامُُ “ســرك” بالابتــكار فــي تقنيّّاتهــا 
ّ
يتجلّ

فــات وطــرق تفاعلهــا مــع الجمهــور. 
ّ
لإدارة المخلّ

والمثــال الأبــرز علــى ذلــك هــو روبــوت الــذكاء 
 
ً
ــل اســتخداماً

ّ
الاصطناعــي لــدى “ســرك”. فيمثّ

 لأحــدث التقنيّّــات يهــدف إلــى توعيــة 
ً
ملهمــاً

ّـة الاقتصــاد الدائــري، وتعزيــز  النــاس حــول أهمي�
ترابــط المجتمــع بمهمــة “ســرك” وأهدافهــا. 
الــذكاء  علــى  القائمــة   

ُ
المبــادرةُ هــذه  ــل 

ّ
تمثّ

ترســيخ  فــي  “ســرك”  لــدور   
ً
رمــزاً الاصطناعــي 

ثقافــة الاســتهلاك المســؤول داخــل المملكــة.

 للابتكار
ٌ
رمزٌ

ــل  ــن قب ــة” م ــئت “جهين نِشِ
ُ
ــام 2024، أُ ــي الع ف

للإجابــة  ــزة 
َهَّ

مُُج وهــي  لدينــا،  الابتــكار  وحــدة 
قة 

ّ
علــى مجموعــة واســعة مــن الأســئلة المتعلّ

فــات، 
ّ
المخلّ إدارة  فــي  “ســرك”  بممارســات 

الاســتدامة،  فــي  الشــركة  ومســاهمات 
. تســتطيع 

ً
ومفاهيــم الاقتصــاد الدائــري عمومــاً

فــات 
ّ
ــر إدارة المخلّ ّـة تأثي “جهينــة” توضيــحََ كيفي�

فــي البيئــة والمجتمــع، وشــرح الطريقــة التــي 
نحــو   

َ
المملكــةَ “ســرك”  مبــادرات  بهــا  تدفــع 

تتفاعــل  كذلــك،   .
ً

اســتدامةً أكثــر  مســتقبل 
“جهينــة” مــع الآخريــن كمرشــد مــرح، وتفاعلــي 
الاقتصــاد  حــول  المعرفــة  مــن   

ا�
بحــر يملــك 

ــوم  ــن مفه  ع
ً
اًّ  تفاعلي�

ً
ــاً ــي طابع ــري. فتضف الدائ

إعــادة التدويــر لتعزيــز التفاعــل مــع جهودنــا فــي 
والمجتمعيّّــة. التعليميّّــة  المســاحات 

تحويل الذكاء 
الاصطناعي 

إلى واقع 

التقنيّّة والابتكار



ــوّّة  ــات ق  لإثب
ً
ــائلاً  ه

ً
ــاً نا تقدم

ّ
ــجلّ ــرك”، س ــي “س ف

فــات. وأحــد 
ّ
الابتــكار والاســتدامة فــي إدارة المخلّ

لتقنيّّــة  الناجــح  الاســتخدام  هــو  إنجازاتنــا  أبــرز 
فــات فــي القطــاع 

ّ
 مــن المخلّ

ّ
قّ

َ
الوقــود المشــتَ

الصناعــي.

فــات عــن طريق 
ّ
 مــن المخلّ

ّ
َـج الوقــود المشــتقّ

ت�
يُُن

فــات غيــر القابلــة 
ّ
معالجــة مختلــف أنــواع المخلّ

ــورق،  ــتيك، وال ــا البلاس ــا فيه ــر، بم ــادة التدوي لإع
قابــل  منتــج  إلــى  فتحوّّلهــا  والمنســوجات. 
للاحتــراق يُُســتخدََم كبديــل للوقــود الأحفــوري. 

 
ّ

قّ
َ
المشــتَ الوقــود  تقنيّّــة  اســتخدام  خلال  مــن 

الصناعيّّــة  القطاعــات  فــات، تســتطيع 
ّ
المخلّ مــن 

ّـة،   اعتمادهــا علــى مصــادر الطاقــة التقليدي�
َ

تقليــلَ
الكربونيّّــة. وخفــض بصمتهــا 

ّـة “يــدوم”، علــى تحويــل 
ل�
تعمــل “وهــج”، تحــت مظ

فــات البلدي�ّـة الصلبــة فــي الريــاض إلــى وقــود 
ّ
المخلّ

فــات. لا يعكــس هــذا المســعى 
ّ
 مــن المخلّ

َقَّ
مشــت

 الشــركة علــى اســتخراج القيمــة مــن 
َ
الريــادي قــدرةَ

 دورهــا فــي دفع 
ً
ز أيضــاً

ّ
فــات فحســب، بــل يعــزّ

ّ
المخلّ

عبــر  المملكــة.  داخــل  الدائــري  الاقتصــاد  عجلــة 

فــات التــي ينتهــي بهــا المطــاف فــي 
ّ
معالجــة المخلّ

ــهم “تيرافيــول” فــي خفــض حجــم  ِسِ
ُ
المــرادم، تُ

ّـم. فــات وتحويلهــا إلــى مصــدر طاقــة قي�
ّ
المخلّ

فــات 
ّ
 مــن المخلّ

ّ
أثبــت اســتخدامُُ الوقــود المشــتقّ

الاســتخدامات  أحــد  ـّه 
ن�
أ الأســمنت  إنتــاج  فــي 

َـر تصنيــع الأســمنت  ّـة. فيُُعتب� الناجحــة لهــذه التقني�
إلــى   

ً
عــادةً تســتند  الاســتهلاك  كثيفــة   

ً
عمليّّــةً

الثقيــل.  الخــام  النفــط  مثــل  الأحفــوري  الوقــود 
عبــر اســتبدال جــزء مــن هــذه المصــادر بالوقــود 
”تيرافيــول“  ســاعدت  فــات، 

ّ
المخلّ مــن   

ّ
المشــتقّ

علــى  اعتمادهــا  تقليــل  فــي  الأســمنت  مصانــعََ 
انبعاثاتهــا  وخفــض  المتجــدّّدة  غيــر  الطاقــة 
الكربونيّّــة. تتوافــق هــذه المبــادرة مــع أهــداف 
التــي  الســعوديّّة2030  العربيّّــة  المملكــة  رؤيــة 
ــز علــى التوجّّــه نحــو توطيــن قطــاع الطاقــة 

ّ
تركّ

 
ً
تنوّّعــاً أكثــر  اقتصــاد  إلــى  والتحــوّّل  المتجــدّّدة، 

.
ً
بيئيّّــاً  

ً
واســتدامةً

رة لمستقبل 
َ
 مبتكَ

ٌ
حلولٌ

مستدام 
تحويــل  علــى  الابتــكاري  “يــدوم”  نهــج  يقتصــر  لا 
مشــتق  وقــود  إلــى  الصلبــة  البلدي�ـّة  فــات 

ّ
المخلّ

المنشــأة  طــوّّرت  بــل  فحســب،  فــات 
ّ
المخلّ مــن 

ــة  ــات القديم ف
ّ
ــر المخلّ ــادة تدوي ــاليب لإع  أس

ً
ــاً أيض

مــن   
ً
عــادةً يكــون  إذ  للمــرادم.  صــة  والمُُخَصَّ

 لعمرهــا، ولتكوينهــا مــن 
ً
الأصعــب معالجتهــا نظــراً

مــواد قديمــة، ممّّــا يطــرح تحديــات أكبــر. وهــذه 
ّـل 

ث�
ّـة، بــل تم الجهــود أكثــر مــن مجــرّّد تطــوّّرات تقني�

فــات وإدارتهــا 
ّ
ّـة النظــر إلــى المخلّ  فــي كيفي�

ً
تحــوّّلاً

ــن   م
ً
ــدلاً ــعوديّّة. ب ّـة الس ــة العربي� ــل المملك داخ

، تنظــر “يــدوم” إليهــا كفرصــة – 
ً
اعتبارهــا عبئــاً

ــة،  ــد الطاق ــه لتولي ــتفادة من ــن الاس ــورد يمك م
ــر البيئــي، والمســاهمة فــي  والتخفيــف مــن الأث

النمــوّّ الاقتصــادي.

 مــن 
ّ

ّـة الوقــود المشــتقّ نجــاح “يــدوم” فــي تقني�
بــإدارة  “ســرك”  التــزام  علــى   

ٌ
دليــلٌ فــات 

ّ
المخلّ

تعزيــز  فــي  وريادتهــا  المســتدامة،  فــات 
ّ
المخلّ

مبــادئ الاقتصــاد الدائــري داخــل المملكــة. فعبر 
فــات المــرادم إلــى طاقــة، لا تحافــظ 

ّ
تحويــل مخلّ

 
ً
“يــدوم” علــى المــواردََ فحســب، بــل تســهم أيضاً
فــي تحســين جــودة الحيــاة للمجتمــع، وخلــق 

.
ً

ــتدامةً  واس
ً

ــةً ــر نظاف ــة أكث بيئ

فــات 
ّ
ومخلّ البلدي�ـّة  فــات 

ّ
المخلّ عــن   

ً
فــضلاً

الشــركة  “وزيــن”،  تعمــل  والبنــاء،  الهــدم 
التابعــة لـ”ســرك”، علــى الارتقاء بممارســات إدارة 
ّـة. تقــوم بذلــك عبــر معالجتهــا  فــات الطبي�

ّ
المخلّ

باســتخدام جهــاز التعقيــم بالبخــار، وحرقهــا بعــد 
ذلــك، ممّّــا يضمــن القضــاء التــامّّ علــى البكتيريــا، 

الضــارّةّ. والمــواد  والفيروســات، 

 قصّّة نجاح

 
ّ

قّ
َ
تجهيز تقنيّّة ”الوقود المشتَ

فات “
ّ
من المخلّ

 المستقبل 
ُ

 تشغيلُ
فات  

ّ
بواسطة المخلّ
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التقنيّّة والابتكار



CO2

  تأثيرُُنا
في العامََين 2023 - 2024، هذا ما قامت به “سرك”...

نا للمستقبل 
ُ
 رؤيتُ

في رؤيتنا إلى المستقبل، تسعى “سرك” إلى...

البناء على نجاح عمليّّة نشر 

أجهزة ”إعادة 
التدوير الذاتي“ 

لديها وتجهيزها لمواصلة جهودها 
في جعل إعادة التدوير المجتمعيّّة 
رة بنطاق أوسع في المملكة 

ّ
متوفّ

ضمن المساحات العامّّة متعدّّدة 
الاستخدامات.

بناء 
الشراكات 
مات ذات 

ّ
مع المنظّ

الحضور والخبرات 
 القادرة على

 توسيع نطاق 
 عمل “سرك” 

 في قيادة 
 الاقتصاد الدائري

فات.
ّ
وإدارة المخلّ

نشر 
فات “ 

ّ
 من المخلّ

ّ
قّ

َ
تقنيّّة ”الوقود المشتَ

ز عمليّّات 
ّ
الناجحة من “يدوم”. فهذا يعزّ

فات
ّ
 تحويل المخلّ

إلى طاقة، 
فات البلديّّة الصلبة 

ّ
ويزيد نسبة المخلّ

لة إلى وقود قابل للاستخدام. المحَوَّ

دعم عمليّّة تطوير 
الاكتشافات التقنيّّة الجديدة في 

فات الهدم والبناء 
ّ
مشاريع مخلّ

الخاصّّة بها. وهذا يشمل تقنيّّة “أكام” 
لالتقاط الكربون. 

توسيع نطاق التعاون مع 
“كاوست” 

لمشاريع البحوث 
والتطوير 

بمراحلها الأوليّّة في مجال 
الاقتصاد الدائري.

صمّّمت، وأنشأت، وأطلقت خدمات جديدة مثل

منشأة تدمير البيانات 
الحسّّاسة المختصّّة 

فات الإلكترونيّّة.
ّ
بتعزيز قدرات “سرك” لإعادة تدوير المخلّ

 استثمرت في الشركات
 الناشئة لتحفيز ابتكارات 

الاقتصاد الدائري 
في المملكة.

 حوّّلت أكثر من  

 21 مليون
طنّّ متري 

ف 
ّ

فات عن المرادم، ممّّا خفّ
ّ
من المخلّ

بشكل كبير من التأثير البيئي

لت الانبعاثات الناتجة 
ّ
قلّ

فات 
ّ
 طنّّ من مخلّ

ّ
لكلّ

الهدم والبناء بنسبة 

 %10    
عبر عمليّّات “أكام”. التي 

دعمت دعمت جهود 
خفض الانبعاثات لتوفير 

جودة هواء أفضل في 
فات بلديّّة المملكة.

ّ
حوّّلت مخلّ

صلبة إلى 

وقود 
 من 

ّ
قّ

َ
مشتَ

فات، 
ّ
المخلّ

ممّّا برز إمكانيّّات تحويل 
فات إلى طاقة 

ّ
المخلّ

بفعاليّّة.
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تأثيرنا/رؤيتنا للمستقبل



 الرقابة 
ُ

 تنميةُ
البيئيّّة

بناء ثقافة الرقابة البيئيّّة عبر 
تقليل تأثيرنا وتعزيز الاستدامة 

في مجتمعنا
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البيئة



ــة  ــة لحماي ــح الأولوي ــر من ّـة عب ــة البيئي� ــز الرقاب ــزم بتعزي ــرك”، نلت ــي “س ف
ّـة وتحســينها، والحفــاظ علــى النباتــات  منــا البيئي�

ُ
ظُ

ُ
ّـة ونُ مواردنــا الطبيعي�

خــذ إجــراءات بشــكل نشِِــط لضمــان 
ّ
ــات التــي تعتمــد عليهــا. نتّ والحيوان

ــترََكة  ــاحات المش ــى المس ــاظ عل ــي الحف  ف
ً
اًّ ــا إيجابي� ــاهمة عمليّّاتن مس

فيمــا  الفعّّالــة.  غيــر  فــات 
ّ
المخلّ إدارة  عــن  الناتــج  التلــوّّث  وخفــض 

ــز التقــدّّم نحــو بلــوغ أهــداف  نواصــل تحفيــز الابتــكار فــي قطاعنــا وتعزي
 فــي 

ً
 فــاعلاً

ً
الاســتدامة فــي المملكــة، تســعى “ســرك” إلــى البقــاء جــزءاً

ــة. ــال القادم ــا للأجي ــة كوكبن حماي

ــا   بصمتن
ُ

ــلُ ّـب تقلي
ل�
ــدة، يتط ّـة متزاي ــات بيئي� ــا تحدي ــهد عالمن ــا يش فيم

ــاركة  ــر بمش ــي الفخ ــذا، ل ــا. ل  عمليّّاتن
ّ

ــي كلّ  ف
ً
ــواصلاً  مت

ً
ــاً ّـة اهتمام البيئي�

 
ً

الجهــود التــي بذلناهــا فــي “ســرك” لتعزيــز مســتقبل أكثــر اســتدامةً
للجميــع.

 المهندس خالد الراشد 
كبير التنفيذيّّين للعمليّّات

أهدافنا المقدّّمة
م البيئيّّة والموارد 

ُ
ظُ

ُ
حماية النُ

ر فيها ونعتمد 
ّ
الطبيعيّّة التي نوثّ

عليها

تحسين تأثيرنا المناخي عبر خفض 
انبعاثاتنا وإدارة بصمتنا الكربونيّّة

فات الخطرة بأمان 
ّ
إدارة المخلّ

ومسؤوليّّة

المواضيع ذات الأهميّّة النسبيّّة

التنوّّع البيولوجي

إدارة الانبعاثات والكربون

فات الخطرة 
ّ
إدارة المخلّ

CO2
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المقدّّمة



 التنوّّع 
البيولوجي 

 عالمنا الطبيعي 
ُ

حمايةُ
 جوانــب 

ّ
فــي “ســرك”، نؤمــن بضــرورة مراعــاة كلّ

الطبيعــة وحمايتهــا - اليابســة، والميــاه العذبــة، 
والتنــوّّع  الجــوي،  والــغلاف  والمحيطــات، 
تنــوّّع  إلــى  البيولوجــي  التنــوّّع  البيولوجــي. يشــير 
الأرض،  كوكــب  علــى  والحيوانيّّــة  النباتيّّــة  الحيــاة 
ّـة  ــم البيئي�

�ظُُُ


ُ
ــة النُ ــي لصحّّ ــر أساس

ّ
َـف كمؤشّ

ن�
ويُُص

واقتصاداتنــا  مجتمعاتنــا،  عليهــا  تعتمــد  التــي 
وتنظيــم  عذبــة،  وميــاه  نظيــف  هــواء  لتوفيــر 
درجــات الحــرارة، والمــوارد الأساســيّّة المســتخدََمة 
فــي الغــذاء والــدواء والســلع التــي نســتعملها 
 
ً
 هامّّــاً

ً
اًّ  بيئي�

ً
َـر التنــوّّع البيولوجــي عــاملاً . يُُعتب�

ً
اًّ يومي�

كموضــوع  تحديــده  تــمّّ  لــذا  “ســرك”،  لأعمــال 
 باســتمرار لتعزيــز 

ً
 وابتــكاراً

ً
ــب إدارةً

ّ
يتطلّ جوهــري 

الطبيعــة. حمايــة 

بتعــاون  ناشــئة،  كشــركة  “إدامــة”  تأسّّســت 
وإســبانيا،  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  بيــن 
إدارة  حلــول  ريــادة  إلــى  تهــدف  ونيوزيلنــدا، 
بتحســين  تختــصّّ  إذ  العضوي�ـّة.  فــات 

ّ
المخلّ

ــا  ــات وتحويله ف
ّ
ــذه المخلّ ــتعادة ه ّـات اس عملي�

الزراعــة  تدعــم  مبتكــرََة  زراعيّّــة  منتجــات  إلــى 
الصحراوي�ـّة  البيئــات  فــي  المســتدامة 
ّـة “يــدوم”، تــمّّ 

ل�
والمبــادرات الخضــراء. تحــت مظ

الاســتحواذ علــى “إدامــة” لقيــادة جهــود إعــادة 
فــات العضوي�ّـة لدينــا كجــزء مــن عملنــا 

ّ
تدويــر المخلّ

الابــتكاري.

عبداللــه  الملــك  جامعــة  فــي  “إدامــة”  تعمــل 
فتعالــج   ،2022 العــام  منــذ  والتقنيــة  للعلــوم 
فــات الناتجة عــن المأكولات 

ّ
5,000 طــنّّ مــن المخلّ

 .
ً
ســنويّّاً الحدائــق  تنســيق  فــات 

ّ
ومخلّ طــة 

َ
المختلَ

فــات إلــى 
ّ
تحــوّّل هــذه المخلّ

الســماد  مثــل  التربــة،  مــن  ــص  مُُخَصَّ مزيــج 
ز بالفحــم الحيــوي، الــذي يمكــن 

َزَّ
العضــوي المُُعــ

ّـة  ــة الزراعي� ــة أو الترب ــل معيّّن ــه لمحاصي تخصيص
يحمــل  الزهــور.  وأحــواض  الداخليّّــة  للنباتــات 
ّـة عــدّّة:  إثــراء التربــة بعناصــر محسّّــنة فوائــدََ بيئي�
ــك،  ــى ذل  عل

ً
ــاً  رائع

ً
ــالاً ــوي مث ــم الحي ل الفح

ّ
ــكّ يش

إذ يســهم فــي احتجــاز ثانــي أكســيد الكربــون. 
الدفيئــة  الغــازات  انبعاثــات  مــن  ــل 

ّ
يقلّ فهــذا 

التربــة  خصوبــة  اســتعادة  علــى  يســاعد  فيمــا 
المــستنفدََة.

 عــن ذلــك، يعمــل فريــق “إدامــة” بالتعاون 
ً
فــضلاً

مــع “كاوســت” علــى تطويــر ”محسّّــنات تربــة 
الزراعــة،  فــي  اســتخدامها  يمكــن  عضوي�ـّة“ 
وتنســيق الحدائــق والتشــجير. هــذه المحسّّــنات 
العضوي�ـّة،  والمــواد  الغذائيّّــة،  بالمــواد  غنيّّــة 
 
ً
ر ســماداً

ّ
والكائنــات الدقيقــة للتربــة. بالتالــي، توفّ

ّـة،  فــات العضوي�
ّ
 عالــي الجــودة مــن المخلّ

ً
اًّ عضوي�

ممّّــا يتيــح للتربــة الازدهــارََ عبــر تعزيــز خصوبتهــا، 
 هــذا يســهم فــي 

ّ
وبنيتهــا. وفــي النهايــة، كلّ

ــي. ــي المحل ــام البيئ النظ

 قصّّة نجاح

 “إدامة” الرائدة في حلول
فات العضويّّة

ّ
المخلّ

فات 
ّ
 الزراعة وإدارة المخلّ

ُ
 ريادةُ

المستدامة في المملكة 
العربية السعودية

تعمل “إدامة” في جامعة الملك عبدالله للعلوم 
والتقنية منذ العام 2022، فتعالج 

5,000 طنّّ 
طة 

َ
فات الناتجة عن المأكولات المختلَ

ّ
من المخلّ

.
ً
فات تنسيق الحدائق سنويّّاً

ّ
ومخلّ
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التنوّّع البيولوجي



 الآثار البيئيّّة عبر قطاع 
ُ
إدارةُ

فات  
ّ
المخلّ

ــع  ــة بطاب ــة الطبيع ــرك” لحماي  “س
ُ

ــدافُ ــم أه س
ّ
تتّ

 تأثيــرات 
ّ

مــزدوج: مــن ناحيــة، نســعى للحــدّّ مــن أيّ
لعمليّّاتنــا،   

ً
نتيجــةً البيئيّّــة  ــم 

ُ
ظُ

ُ
النُ فــي  ســلبيّّة 

ومــن ناحيــة أخــرى نعمــل علــى تحســين ظــروف 
التنــوّّع البيولوجــي فــي المناطــق التــي نخدمهــا. 
لتوفيــر  ضروري�ـّة  فــات 

ّ
للمخلّ المناســبة  الإدارة 

البيولوجــي. عبــر  التنــوّّع  ظــروف تســمح بازدهــار 
فــات، 

ّ
المخلّ معالجــة  لمنشــآت  الدقيقــة  الإدارة 

ــي  ّـة الت ــادرات المجتمعي� ــاريع الإصلاح، والمب ومش
نســعى  لدينــا،  المســتدامة  الممارســات  ز 

ّ
تعــزّ

جوانــب  فــي   
ً
إيجابيّّــاً أعمالنــا  مســاهمة  لضمــان 

ــة  ــع عجل ــعى لدف ــا نس . كم
ً

ــةً
ّ
ّـة كافّ ــة المحلي� البيئ

التقــدّّم نحــو تحقيــق أهــداف المبــادرة الســعوديّّة 
ــي  ــتعادة الأراض ــات، واس ــض الانبعاث ــراء لخف الخض
المملــكة وبحارــها.  أراــضي  وتجديدــها، وحماــية 

المــواد  لمنــع  اســتباقيّّة  تدابيــرََ  “ســرك”  خــذ 
ّ
تتّ

ّـة والبلاســتيك، مــن  الضــارّةّ، مثــل المــواد الكيميائي�
ّـة المُُحيطــة، ممّّا يــردع التلوّّث  ــم البيئي�

ُ
ظُ

ُ
دخــول النُ

ويحافــظ علــى الكائنــات الحيــة المحليّّــة. يســعى 
ــة  ــى حماي ــراء إل ــعوديّّة الخض ــادرة الس ــدف المب ه
30% مــن المناطــق البري�ّـة والبحري�ّـة فــي المملكــة 
بحلــول العــام 2030، بمــا فــي ذلــك إعــادة الطبيعة 
والمراقبــة  الكائنــات،  علــى  والحفــاظ  البري�ـّة، 
والتقييــم المســتمرّّ للمناطــق المحميّّــة. يدعــم 

فــات، وإدارتهــا، 
ّ
نهجُُنــا الشــامل فــي جمــع المخلّ

 هــذا التحــدي الجماعــي: 
َ

وإعــادة تدويرهــا، مواجهــةَ
خفــض ازدحــام المــرادم، والحــدّّ مــن انتشــار مواقــع 
فــات، والمســاعدة 

ّ
ّـص العشــوائي مــن للمخلّ

ل�
التخ

فــي الحفــاظ علــى المســاحات الطبيعيّّــة، والحــدّّ 
ّـة. طـن البيئيـ يـر المواـ مـن تدمـ ـ

التنــوّّع البيولوجــي،  كجــزء مــن جهودنــا لحمايــة 
ــام 2022  ــي الع ــي ف  إقليم

َ
ــزَ ــيل” مرك ــت “س أطلق

فــات 
ّ
ـّة والمخلّ للتعامــل مــع الانســكابات النفطي�

الخطرة على ســواحل المملكة العربيّّة السعوديّّة، 
التنســيق  عبــر  العربــي.  والخليــج  الأحمــر،  والبحــر 
الاســتجابة،  وخبــرات  لمــوارد  الســريعة  والتعبــأة 
تدعــم “ســرك” جهــودََ الترميــم والتنظيــف بعــد 
البيئــي  التعافــي  فــي  وتســهم  الأحــداث  هــذه 
ــق 

ّ
أن تحقّ ــع 

َقَّ
المتو الطويــل. مــن  المــدى  علــى 

ــل  ــتجابة تص ــدرة اس ــى ق ــول إل  للوص
ً
ــاً ــيل هدف س

الأضــرار  مــن  للحــدّّ   
ً
يوميّّــاً برميــل   530,000 إلــى 

المحتمََلــة وتعزيــز قــدرة المملكــة علــى حمايــة 
وحفظهــا.  الطبيعيّّــة  بيئتهــا 

، تعمــل “ســيل” علــى إنشــاء مركــز قيــادة 
ً
حاليّّــاً

ــكابات  ــرََة للانس ــرات المبك ــف التحذي ــم يكش
ّ
وتحكّ

الأحمــر.  والبحــر  العربــي  الخليــج  فــي  النفطيّّــة 
فــي  كبيــرة   

ً
مســاهمةً المبــادرة  هــذه  ــل 

ّ
تمثّ

ّـة  مهــا البيئي�
ُ

ظُ
ُ
جهــود المملكــة الأوســع لحمايــة نُ

ّـة الســعوديّّة.  ّـة، وســواحل المملكــة العربي� البحري�
البيئيّّــة  بالرقابــة  “ســرك”  التــزامََ  ز 

ّ
تعــزّ بالتالــي، 

فيــه. ومســاهمتها 

 المبادرة السعوديّّة 
ُ

يسعى هدفُ
الخضراء لحماية 

%30
 من المناطق البيّّرة والبحيّّرة

في المملكة بحلول العام 2030
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 التحدي المناخي 
�ةُُُ

مواجه
العالمي 

فيمــا يتحــوّّل العالــم نحــو مســتقبل ذي صافــي 
الانبعاثــات  مــن  الحــدُُّ   

َ
بــاتَ  ،

ّ
صفــريّ انبعاثــات 

ّـة وإدارة اســتهلاك الطاقــة مــن التحديات  الإجمالي�
ّـة الأبــرز فــي القــرن الحــادي والعشــرين. بنــاءًً  العالمي�
علــى ذلــك، تلتــزم “ســرك” بالمســاهمة بصــورة 

نــشطة ــفي إــحراز تــدّّقم ملــموس.

ــر  ّـب وغي
ن�
ــة للتج ــات القابل ــل الانبعاث ــد بتقلي

ّ
نتعهّ

ــآتنا  ــا ومنش ــا، وإدارة مبانين ــر عمليّّاتن ّـة عب الضروري�
ــة. فيمــا يديــر الاقتصــادُُ الدائــري 

ّ
وأســطولنا بدقّ

 إجــراءات تقليــل الانبعاثــات 
ً
نــا، ترتبــط أيضــاً

َ
أعمالَ

 بأنشــطة 
ً
 وثيقــاً

ً
وتحســين كفــاءة الطاقــة ارتباطــاً

ّـات جمــع  “ســرك” ومبادراتهــا. عبــر تســهيل عملي�
فــات وإدارتهــا للحــدّّ مــن الانبعاثــات الناتجــة 

ّ
المخلّ

عــن نقلهــا، وتعزيــز إعــادة اســتخدام المــواد وإعادة 

عمليّّــات  “ســرك”  تدعــم  واســتردادها،  تدويرهــا 
المنتجــات  لمعالجــة  المطلوبــة  الطاقــة  خفــض 
الجديــدة وتصنيعهــا. لا تســهم هــذه الجهــود فــي 
فحســب،  العالميّّــة  المناخيّّــة  الأهــداف  تحقيــق 
 تحــوّّل المملكــة نحــو اقتصــاد أكثــر 

ً
ز أيضــاً

ّ
مــا تعــزّ

ّ
إنّ

ــوارد. ــد الم ــى صعي  عل
ً
ــاءةً  وكف

ً
ــتدامةً اس

 
َ

ــضَ ــراء تخفي ــعوديّّة الخض ــادرة الس ــتهدف مب تس
 278 بمقــدار  المملكــة  فــي  الكربــون  انبعاثــات 
 بحلــول العــام 2030. وتســهم 

ً
مليــون طــنّّ ســنويّّاً

“ســرك” بشــكل أساســيّّ فــي تحقيــق هــذا الهــدف 
فــات البلدي�ّـة 

ّ
عبــر التزامهــا بتحويــل 94% مــن المخلّ

موضــوع  المــرادم.  عــن  المملكــة  فــي  الصلبــة 

مــن   
ً
جــزءاً ــل 

ّ
يمثّ والكربــون“  الانبعاثــات  ”إدارة 

القطــاع وســعيها  ريــادة  عــات “ســرك” فــي 
ّ
تطلّ

ــده  ــمّّ تحدي ــذا ت ــي، ل ــا البيئ ــل أثره ــتمرّّ لتقلي المس
مســتمرّّة   

ً
إدارةً ــب 

ّ
يتطلّ جوهــري  كموضــوع 

 لتحقيــق التقــدّّم.
ً
وابتــكاراً

 إدارة الانبعاثات 
والكربون
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التخطيطُُ لخفض الانبعاثات 
وإدارتها على مستوى الشركة 

بأكملها
كجــزء مــن جهودنا لوضــع اســتراتيجيّّة الممارســات 
“ســرك”،  فــي  والحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة 
 الفضلــى لإدارة انبعاثاتنــا بشــكل 

َ
نقيّّــم الطريقــةَ

ــط لهــا لخفضهــا  نشــط، ولتنفيــذ الأنشــطة المخَطَّ
عبــر شــركاتنا التابعــة. فيمــا تنمــو “ســرك” بســرعة، 
ــدة للإبلاغ  بــات مــن أولويّّاتنــا وضــعُُ مقاييــس مُُوَحَّ
عــن تخفيضــات الانبعاثــات وإحــراز التقــدّّم لضمــان 

ــا.  ــر عمليّّاتن ــة عب ــات المهمّّ ــذه القياس ــجيل ه تس
هكــذا، نعمــل علــى دمــج منصّّــة ”منصــة متابعــة 
هــذه  لتركيــز   SAP مــن  الاســتدامة“  مؤشــرات 
المعلومــات وإدارتهــا بشــكل نشــط. فســنكون 
الشــركة الأولــى التــي تنشــر هــذه المنصّّــة فــي 
آليّّــات  بنــاء  علــى  التركيــز  وتواصــل  المملكــة. 
موثوقــة لتوفيــر الوضــوح والشــفافيّّة حــول هــذا 

الموــضوع الجوــهري.

“ســرك”  فــي  المتواصلــة  جهودنــا  مــن  كجــزء 
ُـدرج أرصــدة الكربــون 

ن�
لتخفيــض بصمــة انبعاثاتنــا، 

ــن  ــض ع ــرا” )VERRA( للتعوي ــن” في ــدة م المعتمََ

كجزء من جهودنا 
المتواصلة في “سرك” 

لتخفيض بصمة انبعاثاتنا، 
درج أرصدة الكربون 

ُ
نُ

المعتمََدة من” فيرا” 
للتعويض عن جزء من 

الانبعاثات في بعض 
عمليّّات شركاتنا التابعة.“

نجحت “إعادة”، الشركة التابعة 
لـ”سرك”، بتسجيل 

 60,000
طنّّ 

من الانبعاثات المكافئة لثاني 
أكسيد الكربون في العام 2023.

جــزء مــن الانبعاثــات فــي بعــض عمليــات شــركاتنا 
التابعــة. نجحــت “إعادة”، الشــركة التابعة لـ”ســرك”، 
بتســجيل 60,000 طــنّّ مــن الانبعاثــات المكافئــة 
ــوي  ــام 2023. وتن ــي الع ــون ف ــيد الكرب ــي أكس لثان
الكربــون المعتمََــدة  أرصــدة  “ســرك” تقييــمََ دور 
عبــر  التخفيضــات  تحقيــق  إدارة  فــي  باســتمرار 

عمليّّاتنــا..

بفضــل هــذه الجهــود، نحــن فــي طريقنــا لجعــل 
 
ً
إدارة الانبعاثــات وتحســين كفــاءة الطاقــة جــزءاً
ســعينا  فــي  التشــغيليّّة.  اعتباراتنــا  مــن   

ً
ـاًّ مركزي�

ــة  ــة التالي ــى المرحل ــل إل ــا ننتق ــا فيم ــض تأثيرن لخف
 
ً
أيضــاً “ســرك”  تأمــل  الشــركة،  عمليّّــات  مــن 
تحفيــز حركــة ذات نطــاق أوســع فــي قطــاع إدارة 
فــات فــي المملكــة لإحــراز التقــدّّم فــي هــذا 

ّ
المخلّ

العالمــي. التحــدي 
 قصّّة نجاح

بناء الخرسانة سلبيّّة الكربون

 توظيف 
ُ
إعادةُ

فات في
ّ
 المخلّ

الأثاث  

 Carbon( ميتــا”  “كاربــون  مــع  “أكام”  تعمــل 
فــات 

ّ
Meta( علــى مشــروع تجريبــي لتحويــل المخلّ

الناتجــة عــن مشــاريع التعديــن، والبنــاء، والهــدم 
إلــى أثــاث، بمــا فــي ذلــك المقاعــد المخصّّصــة 
للمجتمــع والمســاحات العامّّــة. تســتخدم “أكام” 
ــص مــن الأســمنت 

ّ
تقنيّّــة “كاربــون ميتــا” للتخلّ

ّـة التصنيــع لإنشــاء خرســانة خاليــة مــن  فــي عملي�
ّـع بالقدرة 

ت�
الأســمنت وســلبيّّة الكربــون، التــي تتم

علــى احتجــاز مــا يصــل إلــى 10% مــن ثانــي أكســيد 
تـاج.. نـاء الإنـ مـي أثـ لـوزن الحجـ سـب اـ بـون بحـ الكرـ

فــي  اســتخراجُُها  تــمّّ  التــي  المــواد  تشــمل 
ورمــل  الحصــى،  الجيــري،  الحجــر   

َ
رمــالَ العمليّّــة 

مثــل  الســامّّة  المــواد  إزالــة  وتمّّــت  الخرســانة. 
الأسبســتوس والدهانــات فــي المرحلــة الســابقة 

المعالجــة. لعمليّّــة 
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 قصّّة نجاح  

 تحويل المنتجات الثانويّّة 
للنفط إلى وقود حيوي

لـ”ســرك”،  التابعــة  الشــركة  “أزيــات”،  عقــدت 
صافــولا” “مجموعــة  مــع   

ة�
 شــراك

قطــاع  فــي  رائــدة  شــركة   ،)Savola Group(
الســلع الاســتهلاكيّّة الغذائيّّــة فــي المملكــة 
ــا  ــتعمََلة ومعالجته ــي المس ــوت الطه ــع زي لجم
يهتــمّّ  اللاهوائــي.  الهضــم  تقنيّّــة  باســتخدام 
الثانويــة  المنتجــات  بتحويــل  المشــروع  هــذا 
الديــزل  وقــود  إلــى  المأكــولات  تحضيــر  لزيــوت 
ممّّــا  المســتدام،  الطيــران  ووقــود  الحيــوي 

التقليــدي. للوقــود   
ً
عمليّّــاً  

ً
بــديلاً ل 

ّ
يشــكّ

المنتجــات  تحويــل  فــي  الاســتثمار�  يُُســهم 
ــغيل  ــل تش ّـة، مث ــتخدامات التجاري� ــة للاس الثانوي
ــى  ــات عل ــض الانبعاث ــداف خف ــي أه ــرات، ف الطائ
بيــن  مــن  نذكــر  بأكملهــا.  المملكــة  مســتوى 
انبعاثــات  إلــى صافــي  الوصــول  تلــك الأهــداف 
صفــري بحلــول العــام 2060. كمــا يتيــح للشــركاء 
 الابتــكار داخــل قطــاع 

َ
فــي المشــروع مواصلــةَ

حــول  بــارزة  طموحــات  يحمــل  الــذي  النقــل 
التحــوّّل المســتدام فــي خلال الفتــرة المقبلــة. 
ــا  ــة له ــدرة المخطّّط ــر الق ــك عب ــم ذل ــيتمّّ دع س
 
ً
ــنويّّاً ــنّّ س ــع250,000  ط ــى جم ــات” عل ــن “أزي م

ونقلــها.

 
ٌ

ان الوقود - حلٌّ
ّ
 من مقلاة إلى خزّ

دائري لخفض انبعاثات الطائرات
تخطّّط “أزيات” لجمع 

250,000 طنّّ 
من المنتجات الثانويّّة لزيوت الطهي المستعمََلة 

لإنتاج وقود الديزل الحيوي
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إدارة الانبعاثات والكربون



فات 
ّ
 المخلّ

ُ
 إدارةُ

الخطرة

فات الخطرة 
ّ
فهمُُ المخلّ

ضروري�ـّة  الخطــرة  فــات 
ّ
للمخلّ الفعّّالــة  الإدارة  إنّّ 

العامّّــة،  الصحّّــة  علــى  والحفــاظ  البيئــة،  لحمايــة 
ّـة المســتدامة. تتكــوّّن  ــز التنميــة الاقتصادي� وتعزي
الجريــان  ميــاه  تلتقــط  عندمــا  الراشــح  فــات 

ّ
مخلّ

ّـة الســامّّة  الســطحي مــواد مثــل المــواد الكيميائي�
عبــر  قهــا 

ّ
تدفّ أثنــاء   

ا�
غالبــ الثقيلــة،  والمعــادن 

فــات. فــي حــال عــدم معالجــة الراشــح 
ّ
مــرادم المخلّ

 والمســطّّحات 
َ

بشــكل صحيــح، قــد يلــوّّث التربــةَ
ّـة المُُحيطــة، وهــذا يــؤدّّي إلــى تدهــور بيئــي  المائي�
فــات 

ّ
المخلّ ــب 

ّ
تتطلّ جســيمة.  صحيّّــة  ومخاطــر 

ّـة  ّـة الصناعي� ــواد الكيميائي� ــا الم ــا فيه ــرة، بم الخط
ّـة وغيرهــا مــن المــواد الخطــرة،  فــات الطبي�

ّ
والمخلّ

ّـص منهــا لمنــع 
ل�
ــة وحــذر فــي معالجتهــا والتخ

ّ
دقّ

 غيــر الســليمة لهــذه 
ُ
التلــوّّث. فقــد تتســبّّب الإدارةُ

فــات بأضــرار بيئيّّــة كبيــرة ومخاطــر طويلــة 
ّ
المخلّ

الأمــدّّ تطــال صحّّــة الإنســان.

عتبََــر 
ُ
فــي المملكــة العربيّّــة الســعوديّّة، حيــث تُ

 منــع 
ً
، مــن المهــمّّ جــدّّاً

ً
المــوارد المائيّّــة ثمينــةً

فــات الخطــرة إلــى الميــاه 
ّ
وصــول الراشــح والمخلّ

ــى   إل
ُ

ــةُ ــرة، والحاج ــر كبي ــل، المخاط ّـة. بالفع الجوفي�
ــة  ــرة وفعّّال ــول مبتك ــق حل ــة وتطبي ــط صارم ضواب
 
َ
الإدارةَ تعتبــر  شــركة  إلــى  بالنســبة   .

ً
جليّّــةً باتــت 

 ليــس لنجــاح 
ً
 أساســيّّاً

ً
فــات عــاملاً

ّ
الســليمة للمخلّ

 لتحقيــق التزاماتهــا 
ً
مــا أيضــاً

ّ
أعمالهــا فحســب، إنّ

فــات 
ّ
ّـة، حُُــدّّدََت ”إدارة المخلّ ّـة والأخلاقي� التنظيمي�

الخطــرة“ كأحــد المواضيــع ذات الأهميّّة النســبيّّة 
ــرك”. ــي “س ف

 قصّّة نجاح 

“ريڤايڤا” تنشر التكنولوجيا 
لمعالجة المواد المشعّّة 

الطبيعيّّة

فات 
ّ
إصلاحُُ مخلّ

المواد المشعّّة 
الطبيعيّّة

ـّة  فــي العــام 2023، نشــرت “ريڤايڤــا” أوّّل تقني�
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
ّـة  فــات المــواد المشــعّّة الطبيعي�

ّ
لمعالجــة مخلّ

عمليّّــات  فــي   
ً
عــادةً تتواجــد  وهــي   .)NORM(

وفــي  والغــاز،  النفــط  واستكشــاف  التعديــن، 
بعــض مــواد البنــاء المطلوبــة مثــل الجرانيــت 
ّـة،  والرخــام. فيمــا تتكــوّّن “نــورم” بصــورة طبيعي�
ّـة  ــم البيئي�

ُ
ظُ

ُ
ــى النُ ــرة عل ــر كبي ــكل مخاط

ّ
ــد تشّ ق

وتغيّّــر  التربــة،  تلــوّّث  أن  فيمكــن  القيّّمــة. 
ّـة، وتحــدّّ مــن نمــوّّ النباتــات. خصائصهــا الكيميائي�

في المملكة العربيّّة 
عتبََر 

ُ
السعوديّّة، حيث تُ

، من 
ً

الموارد المائيّّة ثمينةً
 منع وصول 

ً
المهمّّ جدّّاً

فات الخطرة 
ّ
الراشح والمخلّ

إلى المياه الجوفيّّة.“
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فات الخطرة
ّ
إدارة المخلّ



 إلى ما أبعد من المرادم 
 يذهــب إلى مــا أبعد من 

َ
اَّ  محوري�

ً
تــودّّي “ســرك” دوراً

ّـة لمواجهة  فــات ومنــع الأضــرار البيئي�
ّ
مــرادم المخلّ

فــات 
ّ
المخلّ إدارة  حــول   

ً
تعقيــداً الأكثــر  التحديــات 

 الجمــع، 
َ

ّـاتَ الخطــرة. يشــمل نهجُُنــا الشــامل عملي�
بشــكل  فــات 

ّ
المخلّ مــن  ــص 

ّ
والتخلّ والمعالجــة، 

 
ّ

فــات الخطــرة، ولــكلّ
ّ
آمــن لمختلــف مجــالات المخلّ

ــن  ــي تتضمّّ ــة. وه ّـات خاصّّ ــر ومتطلب� ــا مخاط منه
مخاطــر  ل 

ّ
تشــكّ قــد  التــي  الطبيّّــة،  فــات 

ّ
المخلّ

ّـة جســيمة إن لــم تتــمّّ إدارتهــا بشــكل صحيــح،  صحي�
التــي تحتــوي مكوّّنــات  الإلكترونيّّــة،  فــات 

ّ
والمخلّ

ــوت  ــات زي ف
ّ
ــة، ومخلّ ــى البيئ ــرّّب إل ــد تتس ــامّّة ق س

ّـب معالجــة متخصّّصــة لمنــع 
ل�
التشــحيم، التــي تتط

 عــن ذلــك، 
ً
ســاخ التربــة ومصــادر الميــاه. فــضلاً

ّ
اتّ

فــات 
ّ
 علــى معالجــة المخلّ

َ
تملــك “ســرك” القــدرةَ

ّـة الخطــرة علــى نطــاق واســع، ممّّــا يضمــن  الصناعي�
الأكثــر  للمعاييــر   

ً
وفقــاً الآمنــة  غيــر  المــواد   

َ
إدارةَ

ــة. ــع والبيئ ــة المجتم ــى سلام ــرص عل  للح
ً

ــةً صرام

ــرك“،  ــة لـ”س ــركات التابع ــدى الش ــن”، إح ــز “وزي
ّ
تركّ

فــات الطبيّّــة 
ّ
علــى تطويــر ممارســات إدارة المخلّ

ــة لمصــدر  ّـات عــزل فعّّال ــر تنفيــذ عملي� الخطــرة. عب
تحويــل  عمليّّــة  “وزيــن”  تســتهدف  المــواد، 
التدويــر  إعــادة  عبــر  المــرادم  عــن  فــات 

ّ
المخلّ

فــات فــي 
ّ
 مــن المخلّ

ّ
واســتخدام الوقــود المشــتقّ

مختلــف القطاعــات الصناعيّّــة. تشــمل مبــادرات 
“وزيــن” بروتوكــولات شــاملة ومتكاملــة لمراقبــة 
وتتبّّعهــا،  الخطــرة  الطبيّّــة  فــات 

ّ
المخلّ قــات 

ّ
تدفّ

ممّّــا يضمــن شــفافيّّة أكبــر، وتخفيــض معــدّّلات 
ملحــوظ  بشــكل  والعــدوى  الأمــراض  انتشــار 
الوطنيّّــة  للأنظمــة  الكامــل  الالتــزام  ســيّّما  لا 
البشــري علــى  ــل 

ّ
التدخّ الحــدّّ مــن  ــزة علــى 

ّ
المركّ

طــول سلاســل القيمــة بأكملهــا. فيمــا نســعى 
إلــى تطبيــق ممارســات مســتدامة، نواصــل تطويــرََ 
لتســريع هــذا  تقنيّّــة متقدّّمــة، ونشــرها  حلــول 

الهــامّّ. العمــل 

تشمل مبادرات “وزين” 
بروتوكولات شاملة 

قات 
ّ
ومتكاملة لمراقبة تدفّ

فات الطبيّّة الخطرة 
ّ
المخلّ

وتتبّّعها، ممّّا يضمن 
شفافيّّة أكبر، وتخفيض 

معدّّلات انتشار الأمراض 
والعدوى بشكل ملحوظ.“
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فات الخطرة
ّ
إدارة المخلّ



 
َ
زةَ

ّ
عقدت شراكة مع “موسم الرياض”، معزّ

الاستدامة البيئيّّة 
 بيئة نقيّّة وصحيّّة.

ً
رةً

ّ
وموفّ

تأسيس منشآت مركزيّّة 

فات 
ّ
لإدارة المخلّ

الطبيّّة الخطرة  
باستخدام تقنيات الحرق وجهاز 

التعقيم بالبخار في الرياض وجدة 
والدمام كمرحلة أولى، مع خطط 
تابعة لإضافة سبع مناطق أخرى.

استبدلت

30,000
وحدة للتكييف الهوائي في الرياض وأعادت تدويرها، ممّّا 

أسهم في مبادرة وزارة الطاقة. 

أنتجت 60,000 طنّّ  
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون من أرصدة الكربون 

 المعتمََدة عبر مجموعة من
مشاريع الاقتصاد الدائري.

  تأثيرُُنا
في العامََين 2023 - 2024، هذا ما قامت به “سرك”...

ثاني أكسيد 
الكربون

تحقيق تخفيضات في انبعاثات الغازات الدفيئة بمقدار

 73
مليون طن 

، ممّّا يسهم في بلوغ هدف مبادرة السعوديّّة 
ً
سنويّّاً

الخضراء بخفض انبعاثات المملكة بمقدار

 278
مليون طنّّ 

.
ً
سنويّّاً

نا للمستقبل 
ُ
 رؤيتُ

في رؤيتنا إلى المستقبل، تسعى “سرك” إلى...
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تأثيرنا/رؤيتنا للمستقبل



 بناءُُ مجتمع 
ن

َ
مُُمكَّ

فينا 
ّ

الاستثمارُُ في سلامة موظّ
وأفراد مجتمعنا وقدراتهم عبر 
المشاركة، والتدريب، والتطوير 

بفعاليّّة
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المجتمع



ــات  ــا والمجتمع فين
ّ
ــي موظّ  ف

ً
ــرةً ــرك” مباش ــي “س ــه ف ــوم ب ــذي نق  ال

ُ
ــلُ ّـر العم

ث�
يو

 الحيــاة للجميــع: 
َ
فــات جــودةَ

ّ
ز بنــاءُُ نظــام إدارة فعّّــال للمخلّ

ّ
التــي نعمــل فيهــا. يعــزّ

بقي المناطق الســكنيّّة 
ُ
حفــظ المســاحات العامّّــة، وتوفيــر الخدمــات البلديّّة التــي تُ

فــات، والمســاهمة فــي تحســين جــودة الهــواء والصحّّة 
ّ
 مــن المخلّ

ً
 وخاليــةً

ً
نظيفــةً

ّـة  ّـل مــن اســتهلاك المــوارد الطبيعي�
ل�
العامّّــة، والممارســات المســتدامة التــي تق

بــات التصنيــع. تتواجــد فــرق عملنــا فــي قلــب هــذا العمــل: يضمــن التزامهم 
ّ
ومتطلّ

ّـة مــع  ّـة، مــع التركيــز باســتمرار علــى بنــاء علاقــات قوي�  عملنــا بأمــان وفعالي�
َ
تنفيــذَ

المجتمــع والمورّدّيــن فــي مختلــف المناطــق التــي نجــري فيهــا عمليّّاتنــا.
نلتــزم بإحــداث تأثيــر إيجابــي فــي المجتمــع. وفــي “ســرك”، هــذا يعنــي ســعينا 
ّـات  ّـة، والفعالي� ــملات التعليمي� ــراكاتنا، والح ــر ش  عب

ً
ــاً ــر ترابط ــع أكث ــاء مجتم ــى بن إل

فينــا عبــر التدابيــر الصارمــة 
ّ
ّـز علــى واجبنــا تجــاه موظّ

ك�
مهــا. نر

ّ
ّـة التــي ننظّ المجتمعي�

ــز  ــة وتعزي ــوى العامل ــب الق ــي تدري ــتثمارات ف ّـة، والاس ــة المهني� ــة والسلام للصحّّ
ــات. ف

ّ
ــاع إدارة المخلّ ــة قط ــي طليع ــرك” ف ــي “س ــا يُُبق ــتمرّّ، ممّّ ــا المس تفاعله

ــوى  ــز المحت ــر تعزي ــي عب ــا المحل ــي مجتمعن ــتثمار ف ــعى للاس ــك، نس ــن ذل  ع
ً
ــضلاً ف

المحلــي، لا ســيّّما مشــاركتنا الفعّّالــة مــع المجتمعــات التــي تخدمهــا “ســرك” 
لتعزيــز الوعــي، والثقــة، والتعــاون لتنفيــذ مهمــة الاســتدامة التــي نتشــاركها.

ــا ومجتمعاتنــا   الهــامّّ الــذي نقــوم بــه لإبقــاء أفرادن
َ

 الحماســة العمــلَ
ّ

قــدّّم بــكلّ
ُ
أُ

 علــى رأس أولويّّاتنــا هنــا، فــي “ســرك”.
ً
دائمــاً

 السيّّد عبد الرحمن العبيّّد  
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

البشرية والخدمات المشترََكة

أهدافن المقدّّمة
الحفاظ على بيئة عمل آمنة وصحيّّة 

عبر “سرك” وشركاتها التابعة

بناء قوى عاملة شاملة، ومشاركة، 
وذات أداء عالي

دعم نموّّ سلاسل الإمداد المحليّّة 
لدينا وأدائها المستدام 

إشراك وتوعية المجتمع السعودي 
لبناء الوعي المجتمعي وتعزيز 

المشاركة في ممارسات الإدارة 
السليمة للمخلفات  

المواضيع ذات الأهميّّة النسبيّّة

الصحّّة والسلامة المهنيّّة

ي وإدارة سلاسل 
ّ
المحتوى المحلّ

الإمداد 

مشاركة القوى العاملة وتطويرها

المشاركة المجتمعيّّة
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المقدّّمة



 
ُ

 الصحّّةُ
والسلامة 

المهنيّّة
بناءُُ ثقافة الصحّّة والسلامة

 
ً
عنصــراً المهنيّّــة  والسلامــة  الصحّّــة  ل 

ّ
تشــكّ

 فــي نجــاح المنشــآت واســتدامتها، وتبقــى 
ً
أساســيّّاً

ــتمرارنا  ــع اس ــرك” م ّـة لـ”س ــم الجوهري� ــدى القي إح
ّـل بيئــة 

ل�
فــي توســيع أعمالنــا. الأهــمّّ مــن ذلــك، تق

العمــل الصحيّّــة والآمنــة مــن مخاطــر الحــوادث، 
رفاهيّّــة  يضمــن  ممّّــا  والأمــراض،  والإصابــات، 
ــز 

ّ
 محفّ

ً
ــاراً ــر إط

ّ
ــك، توفّ ــا. كذل ــة لدين ــوى العامل الق

والمعنوي�ـّات  العمليّّــات،  وكفــاءة  للإنتاجيّّــة، 
بالأمــان  فــون 

ّ
الموظّ يشــعر  فعندمــا  العاليــة. 

أفضــل  بشــكل  التركيــز  يســتطيعون  والحمايــة، 
ــى تحقيــق  ــؤدّّي ذلــك إل ــي، ي علــى مهامهــم. بالتال
مســتوى عــالٍٍ مــن الأداء، والابتــكار المســتمرّّ فــي 

والمــواد. العمليّّــات 

مــن  والسلامــة  للصحّّــة  الأولوي�ـّة  منــحُُ  ــف 
ّ

يخفّ
المخاطــر المرتبطََــة بالتعطــل التــي تكــون مكلفــة، 
ــرار  ّـة، والأض ّـة أو التنظيمي� ــؤوليّّات القانوني� والمس

ذلــك،  مــن  الأهــمّّ  لكــن،  الســمعة.  تطــال  التــي 
 قوي�ّـة داخــل “ســرك”، 

ً
ترسّّــخ هــذه الأولوي�ّـة ثقافــةً

 جوانــب 
ّ

دمََــج الصحّّــة والسلامــة فــي كلّ
ُ
حيــث تُ

ــدّّ  ــة الأم ّـة طويل ــان الرفاهي� ــزم بضم ــا. نلت عمليّّاتن
ــز 

ّ
تحفّ هــا 

ّ
بأنّ نؤمــن  التــي  لدينــا  العاملــة  للقــوى 

النجــاح والمرونــة المؤسّّســية علــى نطــاق أوســع. 
 مــع الهــدف الثامــن مــن أهــداف التنميــة 

ً
توافقــاً

اللائــق  ”العمــل  حــدة، 
ّ
المتّ للأمــم  المســتدامة 

بتوفيــر  “ســرك”  تلتــزم  الاقتصــادي“،  والنمــوّّ 
وظائــف لائقــة وآمنــة وقيّّمــة فــي المملكــة. كمــا 
نســعى لتطويــر سياســات اســتعداديّّة متقدّّمــة 
 

ّ
عبــر المنشــأة، مــع تلبيــة الاحتياجــات الخاصّّــة بــكلّ
ــز شــركاتنا 

ّ
شــركة مــن الشــركات التابعــة لنــا. تركّ

التابعــة علــى بلــوغ المعاييــر الأعلــى لحمايــة القــوى 
العاملــة. كمــا نعمــل علــى مواءمــة أنظمــة إدارة 
 لمعيــار 

ً
ّـات وفقــاً الالتــزام لدينــا عبــر جميــع العملي�

أعضــاء فــرق مخصّّصــون فــي  لدينــا   .ISO 37301
 موقــع مــن مواقــع “ســرك” لضمــان تنفيــذ 

ّ
كلّ

باعهــا. 
ّ
واتّ والسلامــة  الصحّّــة  بروتوكــولات 

قــة 
ّ
المتعلّ البيانــات  بتتبّّــع   

ا�
أيضــ ويهتمّّــون 

ــرك”  ــن أداء “س ــاملة ع  ش
ً

ــةً ــر رؤي ــة لتوفي بالسلام
فــي مجــال الصحّّــة والسلامــة المهنيّّــة.
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تدريبٌٌ السلامة الشامل 
المُُخصََّص للشركات التابعة

وسلامتهــم  فينــا 
ّ

موظّ صحّّــة  ضمــان  بهــدف 
والوقايــة مــن الإصابــات المرتبطــة بالعمــل، نمنــح 
شــاملة  تدريبيّّــة  برامــج  لتوفيــر  قصــوى   

ً
أولوي�ـةًّ

ومواقــع  “ســرك”  منشــآت   
ّ

كلّ فــي  ومنتظمــة 
ــع مــن 

ّ
العمــل. نضــع معاييــر عاليــة لأنفســنا، ونتوقّ

 الجهــات التــي تعمــل معنــا الالتــزامََ بقواعــد 
ّ

كلّ
بــات الخاصّّــة بــكل 

ّ
السلامــة، مــع مراعــاة المتطلّ

الاحتياجــات  بالاعتبــار  تأخــذ  والتــي  تابعــة  شــركة 
فــات 

ّ
المخلّ معالجــة  عمليّّــات  لمختلــف  الفريــدة 

فونــا فــي 
ّ

والمعــدات المســتخدمة. يخضــع موظّ
ــة،  ف

َثَّ
ــات مك ّـة لتدريب ــغيليّّة والميداني� الأدوار التش

ــر.  ــه مباش ــراف، وتوجي ــة، وإش ــج متابع ــا برام تليه
تعقــد “ســرك” اجتماعــات دوري�ّـة مــع لجنــة متابعة 
ّـق 

ل�
ــة الأداء المتع ــة لمناقش ــركات التابع أداء الش

 والقــدرة علــى 
َ

الشــفافيّّةَ ز 
ّ
يعــزّ بالسلامــة، ممّّــا 

مــة بأكملهــا.
ّ

التقييــم علــى مســتوى المنظّ

عــدّّة  لـ”ســرك”،  التابعــة  الشــركة  “أكام”،  تجــري 
الصحّّــة  مجــال  فــي  رســميّّة  تدريبيّّــة  برامــج 
فيهــا. فتشــمل برنامــج توجيهيّّ 

ّ
والسلامــة لموظّ

المخاطــر  علــى  لتعريفهــم  الجــدد  فيــن 
ّ

للموظّ
المحتمََلــة فــي بيئــة العمــل، وتدريــب تقنــي نصــف 
ســنوي لأفــراد طاقــم العمــل المختــصّّ بتشــغيل 
منتظمــة  وتحديثــات  آمــن،  بشــكل  المعــدّّات 
حــول السلامــة والصحّّــة المهنيّّــة يتــم دمجهــا 
هــذه  تعمــل  اليوميّّــة.  العمــل  اجتماعــات  فــي 
أن  علــى  للحــرص  متكامــل  بشــكل  الممارســات 
فــو “أكام” واعييــن بجميــع السياســات 

ّ
يكــون موظّ

والسلامــة  بالصحّّــة  قــة 
ّ
المتعلّ بــات 

ّ
والمتطلّ

الحــوادث. وقــوع  وتيــرة  وتقليــل 

 عــن برامــج التدريــب علــى الصحّّــة والسلامــة 
ً
فــضلاً

ــام  ــتخدام نظ ــروري اس ــن الض ــل، م ــة العم ــي بيئ ف
والسلامــة  الصحّّــة  ــرات 

ّ
مؤشّ لإدارة  مركــزي 

 
ً
الرئيســة وتســجيل الأداء. تملــك “ريڤايڤــا” نظامــاً
لإدارة الصحّّــة والسلامــة المهنيّّــة يتوافــق مــع 
بــات معيــار ISO 45001، وهــو معيــار يحــدّّد 

ّ
متطلّ

 الصحّّــة والسلامــة، وعمليّّــة 
َ

مقاييــس سياســةَ

التخطيــط والتنفيــذ، والتدقيــق والمراجعــة.

 التابعــة الأخــرى نموّّهــا 
ُ

فيمــا تواصــل الشــركاتُ
ضمــن نظــام “ســرك” الشــامل، تعمــل علــى إعــادة 
صــة  ضبــط أنظمــة إدارة الصحّّــة والسلامــة المُُخَصَّ
لديهــا وتعزيزهــا. وذلــك بصــورة تلبّّــي احتياجــات 
التــي  العاليــة  المعاييــر  مــع  وتتوافــق  أعمالهــا، 
ــيّّة  ــة المؤسّّس ــة والسلام ــة الصحّّ ــا ثقاف به

ّ
تتطلّ

ــرك”. ــي “س ف
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 المحتوى 
ي وإدارة 

ّ
المحلّ

سلاسل الإمداد

ي في 
ّ
ترسيخ المحتوى المحلّ

أعمالنا 
منــح  أو  المحلــي،  المحتــوى  أهــداف  تعزيــز  إنّّ 
ّـة لاســتخدام المــواد والمهــارات والعمالــة  الأولوي�
ّـة فــي إنتــاج الســلع والخدمــات، أمــر ضــروري  المحلي�
لدفــع عجلــة التنويــع الاقتصــادي ونمــوّّ الصناعــات 
الصغيــرة  الشــركات  شــبكات  وتقويــة  المجــاورة، 
“ســرك”  تســعى  المحليّّــة.  الحجــم  ومتوسّّــطة 
ــراك  ــر إش ــة عب ــداف المملك ــق أه ــر لتحقي  فخ

ّ
ــكلّ ب

ــداف  ــم أه ــعوديّّين لدع ــن الس ــن والمزوّّدي البائعي
 2030 المملكــة  رؤيــة  مــع  المتوافقــة  النمــوّّ 
أداء  وتحســين  الخضــراء،  الســعوديّّة  ومبــادرة 
الاســتدامة وقــدرات تحديــد المصــادر عبــر سلاســل 

التــشغيليّّة. القيــمة 

 مع مســؤوليّّات “ســرك” تجاه المجتمعات 
ً
تماشــياً

 الصناعــات المحليّّة 
ُ
التــي تعمــل فيهــا، يــؤدّّي تعزيــزُ

ــة  ــوى العامل ــارات الق ــين مه ــى تحس ــا إل وتطويره
أكبــر للابتــكار، وتعزيــز  الســعوديّّة، وخلــق فــرص 
ــذا  ــأنّّ ه ــن ب ّـات. فنؤم ــة والتقني� ــاركة المعرف مش
يجعــل بيئــة العمــل فــي “ســرك” وأعمالهــا أكثــر 
مــن  أقــوى  مجموعــة  خلــق  خلال  مــن   

ً
متانــةً

تحديــد  عمليّّــة  وتثبيــت  للوظائــف،  ــحين 
ّ

المرشّ
المصــادر فــي سلاســل الإمــداد للشــركات التابعــة 
لهــا، وتقليــل الاعتمــاد علــى الســلع والخدمــات 
دعــم  علــى  الكبيــر  لتركيزنــا   

ا�
نظــر المســتورَدَة. 

بأكثــر مــن  ــع الإســهام 
ّ

نتوقّ المحلــي،  الاقتصــاد 
المحلــي  الناتــج  فــي  ســعودي  ريــال  مليــار   120
ـّى 

ل�
الإجمالــي للمملكــة بحلــول العــام 2035. يتج

ــي فــي تســجيلنا درجــة 
ّ
التزامنــا بالمحتــوى المحلّ

ــي  ــوى المحل ــة المحت ــم هيئ ــب تقيي 58.95% بحس
حــدّّد درجــة المحتــوى 

ُ
والمشــتريات الحكوميّّــة. تُ

ــز 
ّ
ــة تركّ ــل رئيس ــدّّة عوام ــى ع ــتناد إل ّـي بالاس

ل�
المح

علــى مســاهمتنا المباشــرة فــي الاقتصــاد الوطني. 
تشــمل هــذه العوامــل الإمــداد المحلــي، وتنميــة 
ّـة، والاســتثمار فــي البحــوث  القــوى العاملــة الوطني�

والتطويــر.

فــي “ســرك”، نثبــت التزامُُنــا بتعزيز جهــود المحتوى 
المحلــي مــن خلال القــوى العاملــة لدينــا، إذ ينحــدر 
فيــن فــي شــركاتنا التابعة و%100 

ّ
40% مــن الموظّ

أصــول ســعوديّّة.  العليــا مــن  الإدارة  مــن فريــق 
جديــدة   

ً
وظيفــةً  77,000  

َ
إضافــةَ ــع 

ّ
نتوقّ كمــا 

فــات بحلــول العــام 2035. 
ّ
إلــى قطــاع إدارة المخلّ

ــلع،  ــواد، والس ــى الم ــاد عل ــرك” للاعتم ــعى “س تس
.
ً
ــاً ــك ممكن ــون ذل ــا يك ّـة أينم ــات المحلي� والخدم

السعودة في “سرك”

طاقم العمل الكامل

236

59

فون السعوديّّون
ّ

الموظّ

162

54

مفتاح الرسم:  الجرال   النساء

المتعاقدون العالميّّون

79

77,000
ع إضافتها إلى 

َ
وظيفة جديدة من المتوقَ

فات بحلول العام 2035
ّ
قطاع إدارة المخلّ
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 سلاسل إمداد مستدامة
ُ
إدارةُ

فــي  الإمــداد  لسلاســل  الفعّّالــة   
ُ
الإدارةُ تجمــع 

قــة فــي عــدّّة مجالات 
َقَّ

“ســرك” بيــن الإنجــازات المُُح
ّـة  ــح الأولوي� ــع من ــركة. م ــبيّّة للش ّـة نس ذات أهمي�
والخدمــات  الســلع  فــي  المحلــي  للمحتــوى 
تحســين  لمواصلــة  “ســرك”  تســعى  المُُشــتراة، 
لتحقيــق  وإدارتهــا  الإمــداد  سلاســل  مصــادر 
يشــمل  هــذا  الاســتدامة.  حــول  أوســع  أهــداف 
ــال  ــن وانتق ــدة المورّدّي ــي قاع ــتدامة ف ــز الاس تعزي
ــة.  ــداد المختلف ــل الإم ــل سلاس ــي مراح ــواد ف الم
للاســتفادة  “ســرك”  تهــدف  الطريقــة،  بهــذه 
لتقليــل  والابتــكار  التقنيّّــات  مــن  درجــة  بأقصــى 
بصمتهــا الخاصّّــة باســتهلاك الطاقــة والانبعاثــات، 
وتحســين مرونــة سلاســل الإمــداد بنطــاق أوســع.

ــن  ــع الموردي ــا م ــلع ونقله ــاج الس ــان إنت ــد ضم يُُع
بشــكل أخلاقــي وآمــن عنصــرًًا حاســمًًا فــي بنــاء 
 
َ
سلســلة إمــداد ســليمة. تواصــل “ســرك” تعزيــزَ
إشــراك المورّدّيــن حــول أدائهــم، وطموحاتهــم 
سياســة  أنشــأت  وقــد  والبيئيّّــة،  الاجتماعيّّــة 
مــن  المعتمََــدة  للمورّدّيــن  المهنــيّّ  الســلوك 
الوعــي  لزيــادة   2023 العــام  فــي  الإدارة  مجلــس 
قــة بالتأثيــر 

ّ
عنــد البائعيــن حــول أهدافنــا المتعلّ

الاجتماعــي والبيئــي. بالإضافــة إلــى التركيــز علــى 

وسلامتهــا،  بنــا  الخاصّّــة  العاملــة  القــوى  صحّّــة 
تســعى “ســرك” لتعزيــز ممارســات العمــل والإنتــاج 
مــع  للعمــل   

ً
جهــوداً وتبــذل   ،

ً
عالميّّــاً الأخلاقيّّــة 

ــان  ــر الأم  بمعايي
ً
ــاً ــروا التزام ــن أظه ــن الذي المورّدّي

الاجتماعــي وممارســات العمــل. فــي ســعينا لبلــوغ 
ّـة المشــاركة  أهــداف تقليــل الانبعاثــات، نعــي أهمي�
بنــا  الخاصّّــة  الإمــداد  شــبكة  مــع  فعّّــال  بشــكل 
حــول ممارســاتها فــي إدارة الطاقــة والانبعاثــات 

خفضهــا. لتحقيــق 

بالإضافة إلى التركيز على صحّّة 
القوى العاملة الخاصّّة بنا 

وسلامتها، تسعى “سرك” 
لتعزيز ممارسات العمل 

 ،
ً
والإنتاج الأخلاقيّّة عالميّّاً

 للعمل مع 
ً
وتبذل جهوداً

 
ً
المورّدّين الذين أظهروا التزاماً

بمعايير الأمان الاجتماعي 
وممارسات العمل.“
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ُ

 مشاركةُ
مكان العمل 

وتطويره

الاستثمار الواعي في مواردنا 
البشرية

ــم  ــا وتطوّّره فين
ّ

 موظّ
َ

ةَّ ــدّّر رفاهي� ق
ُ
ــرك”، نُ ــي “س ف

الفــرص  توفيــر   
َ

أهميّّــةَ ونعــي  شــامل،  بشــكل 
قيّّــم  عمــل  علــى  للحصــول  فريقنــا  لأعضــاء 
فــي  المســؤوليّّة  ـّى 

ل�
نتو بالفعــل،  ومرضــي. 

ضمــان صحّّــة القــوى العاملــة لدينــا، وسلامتهــا 

العمــل  منشــآت  ضمــن  واجباتهــا  تنجــز  فيمــا 
نــا نســعى 

ّ
أنّ  

الّا
والمواقــع التشــغيليّّة لـ”ســرك”. إ

 للاهتمــام بشــعور الانتمــاء والتقديــر لــدى 
ً
أيضــاً

هكــذا،  عملهــم.  مــكان  داخــل  فريقنــا  أفــراد 
تدعــم سياســاتنا وممارســاتنا الشــاملة للشــركة 
نــا فــي اســتقطاب قــوى عاملــة موهوبــة 

َ
طموحاتَ

فينــا 
ّ

موظّ ــن 
ّ
وتمكّ عليهــا،  والحفــاظ  ومتنوّّعــة، 

.
ً
مهنيّّــاً الازدهــار  مــن 

توظيف قوى عاملة ديناميكيّّة 
وموهوبة وتطويرها

لــدى  المواهــب  اســتقطاب   
ُ

سياســاتُ تترسّّــخ 
ــف  ــرص والتوظي ــؤ الف ــزام بتكاف ــي الالت ــرك” ف “س
توظيــف   

َ
عمليّّــةَ بــع 

ّ
نتّ إذ  التمييــز.  مــن  الخالــي 

ـّة،  افة تتماشــى مــع قوانيــن العمــل المحلي�
ّ

شــفّ
ــال.  ــذا المج ــي ه ــدة ف ــى الرائ ــات الفضل والممارس
ــرك”  ــي “س ــة، تع ــة موهوب ــوة عامل ــر ق

ّ
ــع توفّ وم

ــل  ــر المتواص ــي التطوي ــتثمار ف  الاس
َ

ةَّ  أهمي�
ً
ــاً تمام

لخلــق  فيــن ومســتوى رضاهــم 
ّ

الموظّ لمهــارات 
الداخلــي،  التحــرّّك  ز 

ّ
تعــزّ ديناميكيّّــة  عمــل  بيئــة 

ر 
ّ
فيــن. تتوفّ

ّ
وفــرص الترقيــة، والحفــاظ علــى الموظّ

ــي  ــن ف في
ّ

ــع الموظّ ــر لجمي ّـم والتطوي
ل�
ــرصُُ التع ف

إلــى  المتســاوي  الوصــول  “ســرك”، ممّّــا يضمــن 
برامــج التعليــم وتطويــر المهــارات. ففــي العــام 
فــي  تدريــب  علــى  ــف 

ّ
موظّ  600 حصــل   ،2023

متنــا. وبــإدارة قســم المــوارد 
ّ

مختلــف أقســام منظّ
نــة مــن خمــس  ّـة مكَوَّ البشــريّّة، يتــمّّ تطبيــق عملي�
خطــوات لتقييــم احتياجــات التدريــب، والتخطيــط 
ووضــع الميزانيّّــة، وتصميــم الــدورات المناســبة 
وتنفيذهــا، وتقييــم فعاليّّتهــا للحرص علــى تحقيق 
احتياجــات العمــل وأهــداف التنميــة الشــخصيّّة. 

يتــمّّ تنظيــم هــذه الفــرص فــي مجموعــات قائمــة 
علــى المواضيــع، إمّّــا فئــة المحتوى أو فئــة النتيجة. 
العــملاء  خدمــة  فــي  التميّّــز  بينهــا  مــن  نذكــر 
وتطويــر القيــادة. بالتالــي، هــذا يضمــن أهميّّتهــا 
عبــر مختلــف خطــوط الأعمــال، والشــركات التابعــة، 
والمجــالات التشــغيليّّة لـ”ســرك”. يعــرض الجــدول 
التدريبــي  المحتــوى  مجــالات  علــى   

ً
أمثلــةً أدنــاه 

ـّرة لدـيـنا.
ـفّ
ـّة المتو الــخاصّّ بالتنمــية المهنـيّ

يتــمّّ اختيــارُُ أعضــاء الفريــق الذيــن أظهــروا التفانــي 
الاســتثنائي تجــاه قيــم “ســرك” للمشــاركة فــي 
والإدارة.  القيــادة  فــي  متخصّّصــة  تدريبيّّــة  دورة 
ّـة وتطويــر الكفاءات   التنميــة المهني�

ً
تتضمّّــن أيضــاً

ّـة ذات الصلــة بأعمــال “ســرك”. يعكــس هــذا  الفني�
ّـي للقوى 

ل�
البرنامــج التــزام “ســرك” بتطويرهــا الداخ

العاملــة لديهــا، والاحتفــاظ بالأعضــاء المشــاركين 
دعــم  علــى  نحــرص  وتنميتهــم.  الأقــوى  فيهــا 
ــر 

ّ
فينــا بفــرص للنمــوّّ مــع “ســرك”، فيمــا نوفّ

ّ
موظّ

ــركة. ــن الش ــي ضم ــو الترق ــدّّم نح ــارات للتق مس

ّـة متخصّّصــة   علــى ذلــك، نقــدّّم دورات تدريبي�
ً
علاوةً

الممارســات  حــول  اســتراتيجيّّتنا  مــع  تتماشــى 
ـّة وحوكمــة الشــركات لتعزيــز  ـّة والاجتماعي� البيئي�
فــون 

ّ
موظّ شــارك   ،

ً
ــراً

ّ
مؤخّ عمليّّاتنــا.  اســتدامة 

ــل  ــة عم ــي ورش ــرك” ف ــات “س ــف قطاع ــن مختل م
إلــى  فهدفــت  العالميّّــة.  التقاريــر  مبــادرة  حــول 
ــر  ــداد تقاري ــر لإع ــد أط ــم أح ــى فه ــاعدتهم عل مس
الاســتدامة. فــي شــهر أكتوبــر مــن العــام 2024، 
ــن   م

ً
ــرداً ــن 30 ف ــر م ــتضافة أكث ــر  باس ــا الفخ كان لن

مختلــف القطاعــات فــي دورة حــول الاســتدامة 
ــرّّ  ــي المق ّـام ف ــة أي� ــى ثلاث ــدّّة عل ــيّّة ممت المؤسّّس
ــادي  ــع ن ــراكتنا م ــن ش ــزء م ــرك”، كج ــس لـ”س الرئي
الاســتدامة الســعودي. تهــدف هــذه الــدورة إلــى 
تعزيــز الوعــي بالاســتدامة المؤسّّســيّّة، وتنميــة 
المهــارات والمعرفــة اللازمــة لتمكيــن المشــاركين 
المتقدّّمــة  الاســتدامة  ممارســات  تطبيــق  مــن 

فــي منشــآتهم.

م نوع البرنامج
ّ
برامج التعلّ

والتنمية الداخليّّة
م 

ّ
برامج التعلّ

والتنمية الخارجيّّة
لات المهنيّّة

ّ
أنواع أخرىالترّّدجالمؤهّ

تفاصيل 
البرنامج

•  التدريب داخل 
الشركة

•  ورشات العمل 
والمحاضرات داخل 

الشركة

• برامج التوجيه

•  التدريبات أثناء 
العمل 

ي
ّ
• التدريب المحلّ

• التدريب في الخارج

•  برامج التدريب عن 
القيادة

•  برامج التعليم 
والتنمية القائمة 

على الكفاءة

•� برامج تقديم 
الشهادات والاعتماد 

صة بحسب  المخَصَّ
القسم واحتياجات 

الأعمال

• تعيين الوظيفة• برامج التدرّجّ

• التدوير الوظيفي

•  النقل الداخلي 
ت

َقَّ
المؤ

•  الدورات عبر 
الإنترنت 

فينــا، ســواء أكانــت من خلال 
ّ

نحتفــي بإنجــازات موظّ
ّـن أو بلوغهــم مرحلــة مهمّّــة  إتمــام مشــروع معي�
فــي حياتهــم الشــخصيّّة، مثــل الــزواج أو اســتقبال 
لتكريــم  الإعلانــات  فنشــارك  جديــد.  مولــود 
ــع  ــر جمي ــا بتقدي ــيد التزامن ــات، وتجس ــذه اللحظ ه

ــا. ــا فرقن قه
ّ

ــي تحقّ ــازات الت الإنج
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تدفعنــا هــذه النتائــج إلــى تقويــة التزامنــا بإبقــاء 
 لأعضــاء فريقنــا الحاليّّيــن، 

ً
 مرضيــاً

ً
“ســرك” مكانــاً

ــر  ــا أكث ــز جهودن ــدة. لتعزي ــب الجدي  للمواه
ً
ــاً وجاذب

 لإجــراء اســتبيان شــامل 
ً
 ثالثــاً

ً
فنــا طرفــاً

ّ
بعــد، وظّ

عــن بيئــة العمــل. فسيســاعد علــى تحديــد الفــرص 
وتعزيــز  العمــل  بيئــة  لتحســين  أعلــى  بدرجــة 

فيــن.
ّ

الموظّ مشــاركة 

%84
هم 

ّ
من أفراد القوى العاملة لدينا أفادوا بأنّ

يشعرون بالفخر حيال إنجازات “سرك”.

للقــوى  والتنميــة  للتعلــم  الأولوي�ـّة  منــح  عبــر 
فــراد 

ْ
العاملــة لدينــا، نحــرص علــى أن تــزوّّد “ســرك” أْ

وتأديــة  للتميّّــز  والمهــارات  بالمعرفــة  فريقنــا 
نخلــق  كمــا  الأعلــى.  للمعاييــر   

ً
وفقــاً مهامهــم 

ــى  ــاعدهم عل ــل تس ّـم المتواص
ل�
 للتع

ً
ــاً ــم فرص له

فــي  قيّّمــة  غايــة  يحمــل  عملهــم  بــأنّّ  الشــعور 
عملهــم. مــكان 

الحصول على شهادة ”مكان 
العمل الرائع“

بنــاء ثقافــة عمــل  لتقييــم تقــدّّم “ســرك” نحــو 
أن  ـّق، قرّّرنــا 

ل�
التأ فيهــا مــن 

ّ
ــن موظّ

ّ
إيجابيّّــة تمكّ

ة 
ّ
مســتقلّ لمراجعــة  وإنجازاتنــا  التزاماتنــا  ــع  خِضِ

ُ
نُ

”مــكان   
ُ
شــهادةُ  .

ً
عالميّّــاً معتمََــدة  جهــة  مــن 

 
ً
عالميّّــاً موثوقــة  شــهادة  هــي  الرائــع“  العمــل 
مــن   

ً
عامــاً  30 مــن  أكثــر  علــى  مقاربتهــا  ــى 

َ
بنَ

ُ
تُ

الأبحــاث. تفتخــر “ســرك” بحيــازة شــهادة “مــكان 
طت 

ّ
ســلّ إذ   ،2023 العــام  فــي  الرائــع”  العمــل 

ومســتوى  العمــل  ببيئــة  التزامنــا  علــى  الضــوء 
ــي  ــزام ف ــذا الالت ــس ه ــا. ينعك فين

ّ
ــد موظّ ــا عن الرض

ــة،  ــوى العامل ــن الق ــن84% م ــادرة ع ــتجابات ص اس
هــم يشــعرون بالفخــر حيــال إنجــازات 

ّ
إذ أفــادوا بأنّ

 
ً
ــاً ــون فرق ــم يحدث ه

ّ
ــعر بأنّ ــى81% يش ــرك”. حوال “س

 عبــر العمــل الــذي نقــوم بــه فــي قطــاع إدارة 
ً
قيّّمــاً

فــات، ويــرى79% أنّّ مســاهماتهم فــي عمــل 
ّ
المخلّ

ــة”. ــرّّد وظيف ــن “مج ــر م ــي أكث ــة وه ــرك” قيّّم “س

توطيدُُ الصلة بين القوى 
العاملة ومجتمعنا 

ّـة،  بالإضافــة إلــى برامــج التدريــب والتنميــة المهني�
ــط  ــكل نش ــاركة بش ــى المش ــا عل فين

ّ
ــجع موظّ

ّ
نشّ

ــر “ســرك” 
ّ
مــع المجتمعــات التــي نعمــل فيهــا. توفّ

الكثيــر مــن الخيــارات الطوعيّّــة فــي المؤسّّســات 
للمبــادرات  للتبــرّّع  خيري�ـّة  وفــرص  الأكاديميّّــة، 
المهمّّــة بالنســبة لفريــق العمــل. كمــا تقــدّّم لهم 
 مــع مجموعــات محليّّــة 

ً
للعمــل مباشــرةً  

ً
فرصــاً

فــات.
ّ
علــى حــملات ومشــاريع تنظيــف المخلّ
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ُ

 المشاركةُ
المجتمعيّّة
الاستثمارُُ في التثقيف 

 المجتمعي حول الإدارة
فات  

ّ
الدائيّّرة للمخلّ

نــا فــي قلــب العمــل الــذي نقــوم 
ُ
تكمــن مجتمعاتُ

فــات الرائــدة فــي 
ّ
بــه. بصفتنــا شــركة إدارة المخلّ

المجتمــع  أفــراد  لتثقيــف  نســعى  المملكــة، 

ّـة  ّـة ممارســات الإدارة الدائري� باســتمرار حــول أهمي�
 عــن طــرق لدعوتهم إلى 

ً
فــات، ونبحــث دائمــاً

ّ
للمخلّ

المشــاركة بفعاليّّــة فــي مواجهــة هــذا التحــدي 
ــي  ــاس ف ــر الأس ــم حج  لأنّّ التعلي

ً
ــراً ــترََك. نظ المش

ـّة، توائــم “ســرك”  جهودنــا للمشــاركة المجتمعي�
الرابــع  الهــدف  مــع  لديهــا  التوعيــة  أنشــطة 
للأمــم  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــن   )4(
ــد  ّـد”. إذ يشــدّّد علــى تزوي حــدة: “التعليــم الجي�

ّ
المتّ

اللازمــة  والمهــارات  بالمعرفــة  ميــن 
ّ
المتعلّ

المســتدامة  التنميــة  فــي  ــطة  النِشِ للمشــاركة 
فيــه.  يعيشــون  الــذي  المــكان  فــي  وتعزيزهــا 
مبــادرة  مــع  “ســرك”  جهــود  تتماشــى  كذلــك، 
الســعوديّّة الخضــراء عبــر تســهيل التعــاون بيــن 
الخبــراء – وذلــك مــع المحترفيــن التقنيّّيــن لديهــا، 
خلال  ومــن  الزائريــن،  الجامعيّّيــن  والأكاديميّّيــن 
ــآزرة تســتفيد بأقصــى درجــة مــن  ــاء شــراكات مت بن
الخبــرات والمــوارد المُُتاحــة فــي قطــاع الأعمــال 

الأكاديمــي. والقطــاع 

ب مدرســة المعتصــم 
الّا

تعاونــت “ســرك” مــع ط
الشــاطئ.  لتنظيــف  حملــة  فــي  العالميّّــة 
فــات 

ّ
المخلّ وإزالــة  جمــع  إلــى  فهدفــت 

ــر”  ــاطئ “الفناتي ــى ش ــة عل ــات المتراكم ف
ّ
والمخلّ

حــرس  مــن  بدعــم  الشــرقيّّة.  المنطقــة  فــي 
الجبيــل،  لمنطقــة  الملكيّّــة  والهيئــة  الحــدود 

 أعماق البحار – 
ُ

رؤيةُ
 تنظيف قاع البحر 

ُ
حملةُ

 قصّّة نجاح

حملة تنظيف الشاطئ

ّـة مشــاركة المجتمــع   علــى أهمي�
ُ

شــدّّدت الحملــةُ
اســتطاعت   ،

ً
معــاً البيئــة.  علــى  الحفــاظ  فــي 

المعتصــم  مدرســة  مــن   
ً
طالبــاً و20  ”ســرك“، 

مــن  طــة 
َ
المختلَ المــواد  مــن  كجــم   5 جمــعََ 

 تأثيــر إيجابــي 
َ

الشــاطئ. بالتالــي، اســتطاعوا إحــداثَ
المجتمــع. فــي 

 نجاح 
ُ

 قصّّةُ

أبطال المستقبل

 أبطال الغد 
ُ

تثقيفُ
في إعادة التدوير 

ــرك”  ــة س ــي “مجموع ف
ّ

ــاء موظّ ــوة أبن ــت دع تمّّ
إلــى المقــرّّ الرئيــس لديهــا فــي برنامــج ”أبطــال 
بهــدف  البرنامــج  هــذا  نشــئََ 

ُ
أُ التدويــر“.  إعــادة 

تعريــف الشــباب بالمبــادئ الأساســيّّة للاقتصــاد 
ــل  ــراك الجي ــي، وإش ــي البيئ ــز الوع ــري، وتعزي الدائ
المفاهيــم  حــول  المعرفــة  لاكتســاب  القــادم 
حمايــة  فــي  ودورهــم  للاســتدامة،  الرئيســة 

الطبيعيّّــة. المــوارد 
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ب 
الّا

الزيارات التثقيفيّّة لط
الجامعات  

نســتضيف فــي مواقــع الشــركات التابعــة لـ”ســرك” 
 

َ
ةَّ ــاركهم أهمي� ــزوّّار. فنش ــن ال ــرة م  كبي

ً
ــةً مجموع

المملكــة،  فــي  الدائــري  الاقتصــاد  ممارســات 
التشــغيليّّة  منشــآتنا  حــول  جــولات  ــر 

ّ
ونوفّ

 “مــا وراء الكواليــس” 
َ

ــةَ المتطــوّّرة، ونمنحهــم رؤي
عــن أحــدث تقنيّّاتنــا المبتكــرََة فــي إعــادة تدويــر 
أســبوعيّّة  زيــارات  التعليــم   

ُ
وزارةُ ــم 

ّ
تنظّ المــواد. 

ب المملكــة إلــى المقــرّّ الرئيــس لـ”ســرك” في 
الّا

لــط
 فريــدة للتعــرّّف 

ً
الريــاض. وهــذا يمنحهــم فرصــةً

فــات وابتــكارات إعــادة التدويــر عبــر 
ّ
علــى إدارة المخلّ

 عــن ذلــك، اســتضافت 
ً
مختلــف عمليّّاتنــا. فــضلاً

ب المملكة 
الّا

 التعليم زيارات أسبوعيّّة لط
ُ
م وزارةُ

ّ
تنظّ

إلى المقرّّ الرئيس لـ”سرك” في الرياض. وهذا يمنحهم 

 فريدة  
ً

فرصةً
فات وابتكارات إعادة تدوير 

ّ
للتعرّّف على إدارة المخلّ

المواد عبر مختلف عمليّّاتنا.

كليّّــة  ب 
الّا

ط لـ”ســرك”،  التابعــة  الشــركة  “أكام”، 
ــى  ــت إل ــل. فهدف ــة الفيص ّـة بجامع ــوم البيئي� العل
ــا  ــوي عليه ــي تنط ــدات الت ــى التعقي ــم عل تعريفه

فــات الهــدم والبنــاء.
ّ
معالجــة مخلّ

ب منطقــة عســير 
الّا

 مــن ط
ٌ

، زارت مجموعــةٌ
ً
ــراً

ّ
مؤخّ

 إعــادة 
َ

ةَّ المقــّرَّ الرئيــس لـ”ســرك”. فناقشــوا أهمي�
الاقتصــاد  تفعيــل  فــي  المجتمــع  ودور  التدويــر 
الشــيحة،  زيــاد  المهنــدس  معالــي  مــع  الدائــري 
ومعالــي  “ســرك”،  لــدى  التنفيــذي  الرئيــس 
رئيــس  الســالم،  محمــد  بــن  خالــد  المهنــدس 

“ســرك”.  فــي  الإدارة  مجلــس 

الزيــارات توضــح ســياق عملنــا،  بــأنّّ هــذه  نؤمــن 
ــع،  ــراد المجتم ب وأف

الّا
ــط ــف ال ــى تثقي ــل عل فتعم

ممّّــا يزيــد اهتمامهــم بالمشــاركة فــي ممارســات 

ــر بطريقــة  فــات وإعــادة التدوي
ّ
ّـص مــن المخلّ

ل�
التخ

 فــي منازلهــم ومجتمعاتهــم. كمــا 
ً

أكثــر اســتدامةً
ز اهتمامهــم بالشــركة كوجهــة مســتقبليّّة 

ّ
تعــزّ

ّـة. ــيرة المهني� ــة للمس محتمََل
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 نجاح 
ُ

 قصّّةُ

تعزيز إعادة التدوير في ثوََل

 المجتمع في 
ُ

مُُشاركةُ
خدمات إعادة التدوير 

والاقتصاد الدائري

جامعــة  مــع  “ســرك”  شــراكة  خلال  مــن 
إعــادة  خدمــات   

َ
نطــاقَ وسّّــعنا  “كاوســت”، 

وصــول  لضمــان  ثــوََل  فــي  ــرة 
ّ
المتوفّ التدويــر 

منشــآت  إلــى  بســهولة  المحلــي  المجتمــع 
فــات. كذلــك، تعاونــت “ســرك” مــع 

ّ
إدارة المخلّ

لإطلاق  التعليــم  ووزارة  “كاوســت”  جامعــة 
ورش  فأقامــت  الخضــراء”.  المــدارس  “مبــادرة 
عمــل لزيــادة الوعــي بالاقتصــاد الدائــري، وتعزيــز 
وخفــض  التدويــر،  إعــادة  ممارســات  اعتمــاد 
ّـة. عبــر تثقيــف  فــات فــي المــدارس المحلي�

ّ
المخلّ

الــطلاب حــول مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، تشــجّّع 
 القــادم علــى المشــاركة بشــكل 

َ
 الجيــلَ

ُ
المبــادرةُ

بنــاء  نحــو  المشــترََكة  مهمّّتنــا  فــي  ــط  نِشِ
.

ً
اســتدامةً أكثــر  مســتقبل 

ــادة  ــت قي ــي، تح ــا الطوع ــجّّع برنامُُجن ــك، يش كذل
الآخريــن  المجتمــع  أفــرادََ  “كاوســت”،  ان 

ّ
ســكّ

ّـة  فاتهــم العضوي�
ّ
للانضمــام وتأميــن جمــع مخلّ

 
ُ
المبــادرةُ هــذه  تعكــس  تدويرهــا.  وإعــادة 
الحلــول  فــي  بالاســتثمار  المتواصــل  التزامََنــا 
 علــى 

ً
القائمــة علــى المجتمــع، وذلــك حفاظــاً

العربيــة  المملكــة  ودعــم  المملكــة  نظافــة 
الســعودية، بشــكل تعاونــي، لبلــوغ مســتقبل 

.
ّ

صفــريّ انبعاثــات  صافــي  ذي 

لقــد شــهدت “ثــوََل”، وهــي قريــة تعتمــد علــى 
 
ً
الصيــد واقعــة علــى ســاحل البحــر الأحمــر، تحــوّّلاً

إذ  الماضيــة.  العشــرين  الســنوات  خلال  فــي 
ــوم  ــه للعل ــد الل ــك عب ــة المل  لجامع

ً
ــاً ــت موطن بات

لمدينــة   
ً
مجــاوراً  

ً
وموقعــاً )كاوســت(  والتقنيــة 

لذلــك،   
ً

نتيجــةً الاقتصادي�ـّة.  اللــه  عبــد  الملــك 
ان 

ّ
 فــي عــدد الســكّ

ً
 ســريعاً

ً
شــهدت “ثــوََل” ارتفاعــاً

بــت 
ّ
. تطلّ

ً
التــي تعمــل محليّّــاً والأعمــال التجاري�ـّة 

لإعــادة  التحتيّّــة  البنــى   
َ
تعزيــزَ التغييــرات  هــذه 

إلــى  بالإضافــة  “ثــوََل”،  نمــوّّ  لمواكبــة  التدويــر 
ــى  ــة أعل ــع بدرج ــف المجتم ــة لتثقي ــود مُُكرّّسََ جه
إدارة  وممارســات  التدويــر،  إعــادة  أهميّّــة  حــول 

صــة. المُُخَصَّ فــات 
ّ
المخلّ

جهاز إعادة التدوير الذاتي في الرياض
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 نجاح  
ُ

 قصّّةُ

اكتساب المعرفة عن التصنيع 
المستدام

 العمل مع 
ُ

ورشاتُ
 “حائل” 

ُ
جامعةُ

ومؤسّّسات عالميّّة
مــن  وعــدد  “حائــل”  جامعــة  مــع  بالتعــاون 
حــدة، اســتضافت 

ّ
الجامعــات فــي المملكــة المتّ

 عمــل “التصنيــع المســتدام”. 
َ

“ســرك” ورشــةَ
أجــرى فيهــا المشــاركون تقييمــات لممارســات 
الحاليّّــة  الرقمــي  والتحــوّّل  الدائــري  الاقتصــاد 
فــي قطــاع التصنيــع الخــاصّّ بالمملكــة. كذلــك، 
حــدّّدوا رؤى قابلــة للتطبيــق لتعزيــز الاســتدامة 
والرقمنــة فــي مجــال التصنيــع. مــن خلال ذلــك، 
الممارســات  شــاركنا رؤى قيّّمــة ودروس فــي 

ــرك”. ــي “س ــا ف ــوم بريادته ــي نق ــرََة الت المبتك

مشاركون من جامعة “حائل” يعرضون أفكارهم حول 
طرََح على 

ُ
الفرص، والتحديات، والأسئلة البحثيّّة التي تُ

المدى القصير، والمتوسّّط، والطويل عند النظر إلى 
التصنيع في العصر الرقمي.
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 والتعاون التجاري
ُ

المعارضُ
 أعمالنــا وعرضهــا، ونشــر الوعــي 

ُ
تســرّّنا مشــاركةُ

فــي مــا يخــصّّ الاقتصــاد الدائــري ضمــن الكثيــر مــن 
لنــا أحــد 

ّ
المنتديــات المحليّّــة والدوليّّــة. فقــد مثّ

الرعــاة لمنتــدى “اكتفــاء” للعــام 2023، وهــو حــدث 
عالمــي رائــد مختــصّّ بسلاســل الإمــداد فــي قطــاع 
ــد فــي المملكــة 

َ
الطاقــة وتنويــع الاقتصــاد، يُُعقَ

وبالتالــي،  المســتقبل”.  “تســريع  شــعار  تحــت 

 الوعي البيئي في واحة الملك سلمان 
ُ
تعزيزُ

للعلوم
عقــدت  للبيئــة،  العالمــي  اليــوم  بمناســبة 
ســلمان  الملــك  واحــة  مــع   

ً
شــراكةً “ســرك” 

للعلــوم لنشــر الوعــي حــول الحفــاظ علــى البيئــة 
ــري.  ــاد الدائ ــات الاقتص ــر، وممارس ــادة التدوي وإع
 
ً
اًّ  ديناميكي�

ً
وداخــل الواحــة، أنشــأت “ســرك” جناحــاً

هدفــت  تفاعليّّــة.   
ا�
وعروضــ  

ً
أنشــطةً تضمّّــن 

 قصّّة نجاح

الاحتفاء باليوم العالمي للبيئة

ــزوّّار حــول الطريقــة  هــذه الأخيــرة إلــى تثقيــف ال
بنــاء  فــي  المســاهمة  مــن  نهــم 

ّ
تمكّ التــي 

. تعكــس شــراكتنا مــع 
ً

مســتقبل أكثــر اســتدامةً
ــاون  ــا بالتع ــوم تزامن ــلمان للعل ــك س ــة المل واح
أنحــاء   

ّ
كلّ فــي  المجتمعّّيــة  المؤسّّســات  مــع 

 إحــداث تأثيــر إيجابــي.
َ

المملكــة بغيــةَ

 المجتمع 
ُ

 إشراكُ
في خدمات إعادة 
التدوير والاقتصاد 

الدائري

ت مبادرة 
َ

طلقَ
ُ
بالتعاون مع جامعة “حائل”، أُ

رها بشكل صحيح ‘ بشراكة مع الكليّّة 
ّمِّ

’د
التقنية الرقمية للبنات بالأحساء.

 إلى التوعية بإعادة تدوير 
ُ

وهدفت الحملةُ
فات الإلكترونيّّة، فيما تمّّ توفير معلومات 

ّ
المخلّ

صة لجمع  وحاويات إعادة التدوير المُُخَصَّ
الأجهزة الإلكترونيّّة.

 قصّّة نجاح 

رها بشكل صحيح ‘ 
ّمِّ

’د

ــة  ــا المتوافق ــرض مبادراتن ــة لع ــا الفرص ــنحت لن س
 
ً
اًّ  تثقيفي�

ً
معــه. كذلــك، اســتضافت “ســرك” معرضــاً

فــي  العامّّــة  الاســتثمارات  صنــدوق  فــي 
ّ

لموظّ
جلســات  فأجرينــا  و”كافــد”.  الرقميــة  المدينــة 
تعليميّّــة للمشــاركين ضمــن برنامــج عــن فصــل 
ّـة  ّـة. فهــذا زوّّد الشــركات المحلي� فــات التجاري�

ّ
المخلّ

والدعــم  الملاحظــات  علــى  الحصــول  بفــرص 
فــات لديهــا.

ّ
لتحســين ممارســات فصــل المخلّ
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  تأثيرُُنا
في العامََين 2023 - 2024، هذا ما قامت به “سرك”...

 شاركنا مع العديد من المجتمعات التي
نعمل فيها 

بفعاليّّات تثقيفيّّة 
ومبادرات أخرى. وهذا أدّّى إلى تعزيز الوعي حول 

عملنا وقدرة الوصول إلى منشآتنا

شاركنا في  

 45
 وورشة عمل،   

ً
معرضاً

بما فيها مبادرات محليّّة مثل فعاليّّة تبديل الملابس 
المستعمََلة، ومؤتمرات عالميّّة مثل مؤتمر “كوب 28” 

ز حضورنا وشراكاتنا مع الشركاء المحليّّين والدوليّّين. 
ّ
لتعزّ

نا للمستقبل 
ُ
 رؤيتُ

في رؤيتنا إلى المستقبل، تسعى “سرك” إلى...

توسيع نطاق برنامجنا 

للعمل التطوعي 
فينا بفرص مميّّزة 

ّ
لتزويد موظّ

مات المجتمعيّّة 
ّ

للتفاعل مع المنظّ
ب الجامعات المحليّّة.

الّا
وط

التركيز على 

الصحّّة والسلامة  
للتأكيد على التزامنا الدائم 

بالممارسات المثلى في هذا المجال، 
ولنحافظ على بيئة عمل مثاليّّة 

فينا وأعمالنا.
ّ

لموظّ

خلق 

 19,000
وظيفة جديدة  

عة بحلول العام 2035 لمواصلة 
َقَّ

متو
تنمية القوى العاملة المتنوّّعة 

الموهوبة لدينا. 

تكثيف جهودنا 

للمشاركة المجتمعيّّة 
 
ً
عبر إنشاء برامج طويلة الأجل تتوافق تماماً

صة للاحتياجات المحليّّة  مع عملنا، ومُُخَصَّ
للمواقع التي نعمل فيها. 

رنا أكثر من  
ّ
وفّ

 200
و50  دورة تدريبيّّة 

 
ً
 تنمويّّاً

ً
برنامجاً

فينا في أقسامنا التشغيليّّة وشركاتنا التابعة، 
ّ

لموظّ
ممّّا، سيسهم في تحسين وتطوير مهاراتهم. 
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 ضوابطُُ 
الحوكمة 
الشاملة 

 التميّّز التشغيلي، ومرونة 
ُ

تحقيقُ
الأعمال المستدامة عبر الالتزام 

بأعلى معايير حوكمة الشركات.
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 الفعّّالة حجر الأساس لنجاح جهود الاستدامة في أي 
ُ

عتبََر الحوكمةُ
ُ
تُ

شركة على المدى الطويل. في “سرك”، تزوّّدنا الحوكمة الفعّّالة بإطار 
خاذ قرارات فعّّالة ومسؤولة تتوافق مع استراتيجيّّتنا 

ّ
عمل ملائم لاتّ

المؤسّّسيّّة، وأهدافنا الأوسع للاستدامة، ممّّا يضمن المسؤوليّّة 
ة الأصعدة.

ّ
 على كافّ

َ
والمساءلةَ

في هذا القسم من التقرير، يسرّّني مشاركة الطرق التي حوّّلنا بها 
 للممارسات البيئيّّة 

ً
 متيناً

ً
الحوكمة المؤسّّسيّّة لدينا لتشمل إطاراً

أ من التزامنا 
ّ
والاجتماعيّّة والحوكمة في “سرك”. فهذا جزء لا يتجزّ

بالاقتصاد الدائري، والتقدّّم نحو تحقيق أهداف الاستدامة الخاصّّة 
بالمملكة. المهندس مصطفى عبد 

 اللطيف
الرئيس التنفيذي للحوكمة 

والمخاطر والالتزام

أهدافنا المقدّّمة
الحفاظ على ثقافة ممارسات الالتزام 

والإدارة الاستباقيّّة للمخاطر في 
جميع أقسام “سرك” وشركاتها 

التابعة

الحرص على تنفيذ ممارسات الأعمال 
 مستويات “سرك” 

ّ
الأخلاقيّّة في كلّ
وشركاتها التابعة

ضمان توفير الخدمات المتواصلة 
ان 

ّ
والجودة العالية لعملائنا من السكّ

والمنشآت 

المواضع ذات الأهميّّة النسبيّّة
الالتزام، والأخلاقيّّات، والشفافيّّة

استمراريّّة الأعمال، والمرونة، وإدارة 
المخاطر
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 مسيرتنا نحو الاستدامة 
ُ
قيادةُ

 الإشــراف علــى 
َ

ـّى مجلــس الإدارة مســؤوليّّةَ
ل�
يتو

بأكملهــا،  الشــركة  مســتوى  علــى  “ســرك”  أداء 
القيــادة والتوجيــه الاســتراتيجي ويضــع  فيقــدّّم 
تحديــد  عمليّّــات  ويراقــب  الحوكمــة،  عمــل  أطــر 
أعمالهــا.  علــى  والإشــراف  وإدارتهــا  المخاطــر 
ــة الرئيســة فــي  ّـن المجلــس المناصــبََ القيادي يعي�
ويبلــغ  التنفيــذي،  الرئيــس  فيهــا  بمــا  “ســرك”، 

المعلومــات   
ّ

بــكلّ المصلحــة  أصحــاب  جميــع 
الأهميّّــة  ذات  الشــركة  وتطــوّّرات  المهمّّــة 

. لنســبيّّة ا

ــرار  ــاذ الق خ
ّ
ّـة اتّ ــة عملي� ــان متخصّّص ــعُُ لج ــم أرب تدع

تراجــع  التــي  التنفيذي�ـّة،  اللجنــة  الشــركة.  فــي 
قــة بتخصيــص رأس 

ّ
ـّات والمســائل المتعلّ العملي�

المــال، ولجنــة التدقيــق، التــي تشــرف علــى عمليّّات 
ّـة والضوابــط الداخليّّة،  ّـة والخارجي� التدقيــق الداخلي�
ـّى 

ل�
تتو التــي  والمكافــآت،  الترشــيحات  ولجنــة 

والتعويضــات  بالمكافــآت  المرتبطــة  القــرارات 
والحوافــز، ولجنــة الحوكمــة والمخاطــر والالتــزام، 
التــي تشــرف علــى تنفيــذ الخطــط الشــاملة لإدارة 
فــي  والالتــزام  المخاطــر،  وتحديــد  الحوكمــة، 

“ســرك”.

مجلس الإدارة في “سرك”

 معالي المهندس 
خالد بن محمد السالم

رئيس مجلس الإدارة

 معالي الدكتور خالد 
بن صالح السلطان

نائب رئيس مجلس الإدارة

 معالي الأستاذ بن 
غازي إيهاب الحشاني

عضو مجلس الإدارة

الأستاذ محمد بن 
عبدالرحمن البليهد
عضو مجلس الإدارة

 الأستاذ عمر بن 
محمد الهوشان

عضو مجلس الإدارة

 المهندس إبراهيم 
بن عبدالرحمن الشايع

عضو مجلس الإدارة

الدكتور بوب روبنسون 
موهان

عضو مجلس الإدارة

الأستاذ إيان برايس
عضو مجلس الإدارة

الأستاذ عمرو بن 
عبدالعزيز الجلال

عضو مجلس الإدارة

الأستاذ محمد علي آل صاحب
عضو مجلس الإدارة

الأستاذ عبدالله بن 
إبراهيم أبو بكر

عضو مجلس الإدارة
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 الأنظمة، والعمليّّات، 
ُ

ترسيخُ
والضوابط المتينة

والالتــزام  والمخاطــر  الحوكمــة  قســمُُ  ـّى 
ل�
يتو

 تعزيــز رحلتنــا نحــو الاســتدامة لإحــراز 
َ

مســؤوليّّةَ
 علــى التــزام “ســرك” 

ً
تقــدّّم أكبــر. ويحــرص أيضــاً

والاقتصادي�ـّة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  للأنظمــة 
القوانيــن،  تشــمل  والتــي  بهــا  المعمــول 
قــة بالانبعاثات، 

ّ
والاســتراتيجيّّات والأهــداف المتعلّ

المــوارد  واســتخدام  فــات، 
ّ
المخلّ ومعالجــة 

وهــذا  والإنســان.  العمــال  وحقــوق  الطبيعيّّــة، 
 مــن البيئــة والمجتمــع. 

ّ
يســهم فــي حمايــة كلّ

كذلــك، يهتــمّّ هــذا القســم بتحديــد المخاطــر التــي 
ـّر فــي أهــداف الاســتدامة لــدى “ســرك”، 

ث�
قــد تؤ

التــي  الاضطرابــات  مثــل  وإدارتهــا،  وتقييمهــا، 
ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الإمــداد.  سلاســل  تواجــه 
والالتــزام  والمخاطــر  الحوكمــة  قســم  يضمــن 
المــوارد  القــرار وتخصيــص  خــاذ 

ّ
اتّ إجــراءََ عمليّّــات 

بالمســؤوليّّة  الالتــزام  مــع  أخلاقيّّــة،  بطريقــة 
يحافــظ  أساســي،  بشــكل  والنزاهــة.  الاجتماعيّّــة 
قســمُُ الحوكمــة والمخاطــر والالتــزام علــى الترابــط 
الأساســي بيــن مبــادرات الاســتدامة لــدى “ســرك” 
وقيــادة الشــركة ولعمليّّاتهــا وفروعهــا التابعــة 

.
ً

ــةً
ّ
كافّ

اســتراتيجيّّة  حوكمــة  صياغــة 
الممارســات البيئيّّة والاجتماعيّّة 
وحوكمــة الشــركات في “ســرك”
والالتــزام  والمخاطــر  الحوكمــة   

ُ
وظيفــةُ ل 

ّ
تشــكّ

ــتراتيجيّّة  ــح لاس ــذ الناج ــي التنفي  ف
ً
ــيّّاً  أساس

ً
ــراً عنص

وحوكمــة  والاجتماعيّّــة  البيئيّّــة  الممارســات 
للمنشــأة  فتســمح  “ســرك”.  فــي  الشــركات 
عــة 

ّ
ومتطلّ متجاوبــة  بطريقــة  عمليّّاتهــا   

َ
بــإدارةَ

قدراتنــا  توســيعََ  نواصــل  فيمــا  المســتقبل.  إلــى 
الناشــئة  التقنيّّــات  فــي  والاســتثمار  التشــغيليّّة 
قمنــا  فقــد  المبكــرة،  مراحلهــا  فــي  والشــركات 
 )Convene( ”بدمــج نظــام إدارة جديــد “كونفيــن
مجلــس  التزامــات  تنســيق  إلــى  يهــدف  الــذي 
ــة  ــرارات ذات الصل ــان، والق ــات اللج الإدارة، واجتماع
متخصّّصــة   

ً
لجانــاً أنشــأنا  كذلــك،  أكبــر.  بفعاليّّــة 

للحوكمــة،  متكاملــة  أطــر  مــع  الإدارة  لمجلــس 
وطوّّرنــا سياســات، وإجــراءات، ومواثيــق جديــدة 
ســاق عبــر عمليّّاتنــا. 

ّ
لوضــع المعاييــر وضمــان الاتّ

ثقافــة  تعزيــز  علــى  ــط  نِشِ بشــكل   
ً
أيضــاً نعمــل 

الحوكمــة والالتــزام عبــر مختلــف أقســام المنشــأة.

الرئيس التنفيذي للمجموعة

مجلس الإدارة

هيكليّّة حوكمة الممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة وحوكمة 
الشركات على مستوى المنشأة

  للشركات 
ً
لاً

ّ
7+  ممثّ

التابعة
الفريق المعني بالممارسات 

البيئيّّة والاجتماعيّّة والحوكمة
 لوحدات 

ً
لاً

ّ
 20  ممثّ

الأعمال
الفريق المعني 

بالاستدامة

فريق العمل المعنيّّ بالاستدامة
3

نائب الرئيس 
التنفيذي، قسم 
الموارد البشريّّة 

والخدمات المشترََكة

الرئيس التنفيذي لإدارة 
المخاطر والالتزام

الرئيس التنفيذي 
للعمليّّات

الرئيس التنفيذي 
للشؤون الماليّّة

الرئيس التنفيذي - رئيس اللجنة

 اللجنة التنفيذيّّة للممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة 
وحوكمة الشركات والاستدامة

اللجنة التنفيذيّّة للممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة وحوكمة الشركات والاستدامة
 المخاطر،

َ
ى المسؤولون عن الركائز التنفيذيّّة، بصفتهم مجموعة فرعيّّة للجنة التنفيذيّّة، إدارةَ

ّ
 يتولّ

رات الرئيسة للأداء والمقاييس المرتبطة بالاستدامة.
ّ

 والفرص، والأهداف، والمؤشّ

2

المدير التنفيذي، قسم 
التقنيّّة والابتكار

دمج الممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة والحوكمة في لجنة الحوكمة والمخاطر والالتزام 
 الإشراف على الممارسات البيئيّّة والاجتماعيّّة وحوكمة الشركات

َ
سيُُدرج قسمُُ الحوكمة والمخاطر والالتزام مسؤوليّّاتَ

1
لجنة الحوكمة والمخاطر والالتزام والاستدامة

فريق العمل المعنيّّ بالاستدامة
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وضع الأسس لتوجيه جهود 
الالتزام 

يعمــل مجلــسُُ إدارة “ســرك”، بدعــم مــن لجنــة 
الحوكمــة والمخاطــر والالتــزام والرئيــس التنفيــذي 
للحوكمــة والمخاطــر والالتــزام، بشــكل وثيــق مــع 
فريــق الإدارة العليــا فــي “ســرك” ليضمــن المجلس 
 دائمــة للمنشــأة. يتحمّّــل 

ً
أن يبقــى الالتــزام أولوي�ةًّ

للحوكمــة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــسُُ 
 الموافقــة 

َ
والمخاطــر والالتــزام لدينــا مســؤوليّّةَ

وتنفيــذه.  عليــه،  والإشــراف  الالتــزام،  إطــار  علــى 
كمــا يضمــن تخصيــص المــوارد الكافيــة لــه. تعمــل 
 الحوكمــة والمخاطــر والالتــزام ضمــن نطــاق 

�ةُُُ
لجنــ

ــكل دوري،  ــي بش ــس الإدارة. فتلتق ــاص مجل اختص
علــى مــدار الســنة، لمراجعــة تنفيــذ خطــط إدارة 
 إجــراءات أو 

ّ
الالتــزام، ولتقديــم التوصيــات حــول أيّ

ــة. ــدة لازم ــر جدي تدابي

يتكــوّّن قســم الحوكمــة والمخاطــر والالتــزام لدينــا 
الحوكمــة والالتــزام  مــن فريــق معنــي بشــؤون 
المخاطــر،  بــإدارة  معنــي  وفريــق  المؤسّّســي، 
ّـة  ّـة والاجتماعي� وفريــق معنــي بالممارســات البيئي�
ّـة   مجموعــة وظيفي�

ّ
ّـن كلّ والحوكمــة. كذلــك، تعي�

 ”
ً
لاً

ّ
“ممــثّ لهــا  تابعــة  شــركة   

ّ
وكلّ “ســرك”  لــدى 

ل 
ّ
فيشــكّ والالتــزام.  المخاطــر  وإدارة  للحوكمــة 

 اعتبــارات 
ّ

صــال رئيســة لمراجعــة أيّ
ّ
 اتّ

َ
بــدوره نقطــةَ

والالتــزام،  المخاطــر  وإدارة  بالحوكمــة  قــة 
ّ
متعلّ

ـّق   عــن ذلــك، تطب�
ً
وتنفيذهــا، ومعالجتهــا. فــضلاً

 
ّ

أيّ تجــاه  التســامح”  “عــدم   
َ

سياســةَ “ســرك” 
ــه  وَجَّ

ُ
انتهــاك للشــروط القانونيــة والتنظيميــة. وتُ

جميــع هــذه الجهــود مــن خلال قســم الحوكمــة 

وإدارة المخاطــر والالتــزام فــي منشــآتنا، حيــث يتم 
تعزيزهــا عبــر إجــراءات وقائيــة وعمليــات مراجعــة 
يُُصبــح  وبذلــك،  والامتثــال.  الاتســاق  تضمــن 
مشــتركة   

ً
ومســؤوليةً  

ً
راســخاً  

ً
التزامــاً الامتثــال 

عــلى جمــيع المــستويات.

 الالتزام، 
والأخلاقيّّات، 

والشفافيّّة
 القائمة بالنزاهة 

ُ
القيادةُ

الأخلاقيّّة والقانونيّّة
والأخلاقيّّــات  الالتــزام  نرسّّــخ  “ســرك”،  فــي 
كمــا  ثقافتنــا.  مــن  أساســي  كجــزء  والشــفافيّّة 
نســعى للالتــزام بأعلــى المعاييــر في جميــع أعمالنا، 
والحفــاظ  الالتــزام،  بــات 

ّ
متطلّ تلبيــة  خلال  مــن 

عمليّّاتنــا،  فــي  صارمــة  أخلاقيّّــة  معاييــر  علــى 
 أصحــاب المصلحــة. فــي 

ّ
وتعزيــز الشــفافيّّة مــع كلّ

الالتــزام والأخلاقيّّــات  تــمّّ تحديــد  الســياق،  هــذا 
ّـة نســبيّّة شــامل  والشــفافيّّة كموضــوع ذي أهمي�
لأهميّّتــه   

ا�
نظــر والعمليّّــات  الأقســام  لجميــع 

فــي توجيــه الممارســات الأخلاقيّّــة العادلــة عبــر 
عليهــا. والحفــاظ  عمليّّاتنــا 
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 الالتزام في ثقافتنا 
ُ

ترسيخُ
فــي  قراراتنــا   

ّ
كلّ يرشــد  توجيهــي   

ٌ
مبــدأٌ الالتــزام 

ز 
ّ
“ســرك”. فيمــا ننمّّــي التزامُُنــا بالاســتدامة، نعــزّ

أنظمــة  مراجعــة  عبــر  لدينــا  الالتــزام   
َ

ممارســاتَ
البيانــات،  جمــع  ممارســات  وتحســين  الحوكمــة، 
المصلحــة.  أصحــاب  مــع  بانتظــام  والمشــاركة 
التزامنــا  ضمــان  فــي  الجهــود  هــذه  ستســهم 
المتبدْْلــة،  والمحليّّــة  العالميّّــة  بالممارســات 

التنظيميّّــة. واللوائــح  والمعاييــر، 

ــق  ــزام يتواف ــام لإدارة الالت ــذ نظ ــى تنفي ــل عل نعم
فيســاعد   .ISO 37301:2021الدولــي المعيــار  مــع 
للقوانيــن،  الالتــزام  فــي   

َ
المنشــآتَ المعيــار  هــذا 

الأخلاقيــة  والمعاييــر  التنظيميّّــة،  واللوائــح 
المعمــول بهــا. هكــذا، نلتــزم بتعزيــز ممارســات 
ّـة، واعتمــاد  ّـة وثقافــة المصداقي� الأعمــال الأخلاقي�
نظــام إدارة الالتــزام لدينــا لتقليــل مخاطــر عــدم 

عمليّّاتنــا. عبــر  والسياســات  بالقوانيــن  الالتــزام 

 الحوكمــة والالتــزام المؤسّّســي علــى 
ُ

يحــرص فريــقُ
ــر ضوابــط داخليّّــة ملائمــة لتوجيــه الالتــزام 

ّ
توفّ

ــا،  ــل عمليّّاتن ــن مراح ــة م  مرحل
ّ

ــي كلّ ــل ف المتواص
 لسياســاتنا. كمــا 

ً
المســتمرّّ وفقــاً ودعــم نموّّنــا 

لضمــان  لأنظمتنــا  ســنويّّة  مراجعــات  جــرََى 
ُ
تُ

اللوائــح  مــع  والمضبــوط  المتواصــل  توافقهــا 
الاسترشــاد  عبــر  المتغيّّــرة.  والدوليّّــة  المحليّّــة 
ّـة الحوكمــة هــذه والاســتناد إليهــا، نشــجّّع  بهيكلي�
ــى  ــأتنا عل ــتويات منش  مس

ّ
ــي كلّ ــا ف ــاءََ فريقن أعض

وذلــك  الالتــزام.  تجــاه  اســتباقي  ســلوك  ــي 
ّ
تبنّ

لحفــظ قدرتنــا علــى المبــادرة والاســتمراريّّة بشــكل 
ــط. نِشِ

إرشــادات  مــع  لدينــا  الالتــزام   
ُ

سياســاتُ تتوافــق 
علــى  المُُطَبَّقــة  العامّّــة  الاســتثمارات  صنــدوق 
ّـات  ــه العملي� ــا يوجّّ ــدوق، ممّّ ــآت الصن ــع منش جمي
القطاعــات  ــز 

ّ
تحفّ التــي  للمنشــآت  الجماعيّّــة 

ّـة الرئيســة للمملكــة عبــر وضــع ثقافــة  الاقتصادي�
للالتــزام.  متينــة 

 
ّ

كلّ فــي  “ســرك”  فــي  الالتــزام   
ُ

ثقافــةُ لترســيخ 
عمليّّــة  علــى   

ً
خصوصــاً ــز 

ّ
نركّ المنشــأة،  أقســام 

توظيــف أعضــاء فريــق العمــل لدينــا وتدريبهــم. 
ــام  ــن للانضم ــحين المحتمََلي

ّ
ــة المرشّ

ّ
ّـم بدقّ فنقي�

إلــى “ســرك” لضمــان توافقهــم مــع قيم المنشــأة 
شــاملة  توجيــه  برامــج   

ً
أيضــاً ــر 

ّ
نوفّ ومعاييرهــا. 

وممارســاتنا  عاتنــا 
ّ

توقّ حــول  الجــدد  للمنضمّّيــن 
لهــم  نقــدّّم  كمــا  والأخلاقيّّــات.  الالتــزام  حيــال 
العمــل  فريــق  ليبقــى  مســتمرّّة  تدريــب  فــرصََ 

الالتــزام. عــن  المثلــى  للممارســات   
ً
مواكبــاً

فيما ننمّّي التزامُُنا بالاستدامة، 
 الالتزام لدينا 

َ
ز ممارساتَ

ّ
نعزّ

عبر مراجعة أنظمة الحوكمة، 
وتحسين ممارسات جمع البيانات، 

والمشاركة بانتظام مع أصحاب 
المصلحة.“
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ً
واضحــاً أداء  تقييــم  نظــامََ  نعتمــد  وأخيــرًًا، 
للموظفيــن يتضمّّــن مقاييــس مرتبطــة بالالتــزام، 
ــر الإنجــازات والاحتفــاء بجهــود  ونحــرص علــى تقدي
تعزيــز  فــي  يســاهمون  الذيــن  الفريــق  أعضــاء 

المنشــأة. عبــر  الالتــزام 

منح الأولويّّة للأخلاقيّّات 
والشفافيّّة في قلب الحوكمة

 النزيهــة والعادلــة 
َ

فــي “ســرك”، نقــدّّر المعاملــةَ
 الجهــات الداعمــة لعمليّّاتنــا عبر 

ّ
والإنصــاف مــع كلّ

أعمالنــا وسلاســل الإمــداد لدينــا. لتحقيــق ذلــك، 
 لتحديــد التوجّّــه عبــر الإدارة 

ً
 اســتباقيّّاً

ً
نعتمــد نهجــاً

ـّات واضحــة  ـّات وسياســات وآلي� المتينــة للأخلاقي�
 هفــوات عنــد 

ّ
لتقييــم التنفيــذ الناجــح ومعالجــة أيّ

الشــاملة  الأخلاقيّّــات  قواعــدُُ  توضــح  حدوثهــا. 
عــات الخاصّّــة بالســلوك الأخلاقــي عبــر 

ّ
ــا التوقّ لدين

أقســام المنشــأة. بالتالــي، توجّّــه “روح الشــركة” 
ــرار. ــاذ الق خ

ّ
ّـات اتّ ّـة وآلي� ــا اليومي� ن

َ
عمليّّاتَ

لحوكمــة  الأســاس  حجــر�   
ُ

الشــفافيّّةُ ــل 
ّ
تمثّ

“ســرك”، وهــي عنصــر محــوري لبنــاء الثقــة مــع 
عمــل  إطــار  ز 

ّ
فيعــزّ لدينــا.   المصلحــة  أصحــاب 

ّـات   والنزاهــة فــي جميــع عملي�
َ

الالتــزام الشــفافيّّةَ
كمــا  بنــا.  الخاصّّــة  والخارجيّّــة  الداخليّّــة  التواصــل 
ــوات  ــع قن ــل م ــى التواص ــل عل  العم

َ
ــقَ ــجّّع فري نش

ــوادث   ح
ّ

ــة أيّ ــال ملاحظ ــي ح ــة ف ص ّـة مُُخَصَّ داخلي�
 فــي حدوثهــا. 

ّ
ـّة مشــبوهة أو الشــكّ غيــر أخلاقي�

ــزة لضمــان معالجــة 
َهَّ

 ضوابــط مُُج
ً
ــر أيضــاً

ّ
وتتوفّ

 
ّ

التقاريــر بســرعة وإنصــاف، بــدون الخــوف مــن أيّ
غيــن.

ّ
المبلّ علــى  عقوبــة 

 الأخلاقيّّات والشفافيّّة
ُ
تعزيزُ

2023 الوضع/الحالة 

اتفاقيّّــة  علــى  عــوا 
ّ

وقّ الذيــن  فيــن 
ّ

الموظّ عــدد 
الــسلوكيّّات قواــعد 

385

عــدد المخالفــات التــي تمّّــت معالجتهــا وإتمــام 
هــا

ّ
ملفّ

2
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 الأعمال، 
ُ

 مرونةُ
واستمراريّّتها، 
وإدارة المخاطر

 أوسع عن إدارة المخاطر
ٌ

رؤيةٌ
ّـة  ّـة لحيوي� ّـة لإدارة المخاطــر ضروري�  القوي�

ُ
الأنظمــةُ

م  ــِهِ س
ُ
ــا تُ ــتمرّّ. كم ــكل مس ــا بش ــا ونجاحه عمليّّاتن

ــا،  ــي أعمالن ــة ف ــلبيّّة محتمََل ــار س  آث
ّ

ــادي أيّ ــي تف ف
”مرونــة  ل 

ّ
تشــكّ منهــا.  الحــدّّ  أو  تخفيفهــا،  أو 

 
ً
الأعمــال، واســتمراريّّتها، وإدارة المخاطــ“ر عنصــراً

والتخطيــط  المؤسّّســيّّة  لاســتراتيجيّّتنا   
ً
أساســيّّاً

ذي  شــامل  كموضــوع  تحديدهــا  تــمّّ  لــذا  لهــا، 
ـّة نــسبيّّة. أهمـيّ

المخاطــر  عــن  أوســع   
ً

رؤيــةً ــى 
ّ
نتبنّ “ســرك”،  فــي 

هكــذا،   .
ً
كاملاً المنشــأة  مســتوى  علــى  تمتــدّّ 

والتشــغيليّّة،  الماليّّــة،  التحديــات   
َ
إدارةَ نضمــن 

والبيئيّّــة، والاجتماعيّّــة، وذات الصلــة بالســمعة، 
والاســتراتيجيّّة عبــر مجموعــة الشــركات التابعــة 
لنــا. فقــد ينجــم عــن هــذه التحديــات آثــار معاكســة 
تطــال عملنــا وأصحــاب المصلحــة لدينــا. كمــا نولــي 
الفــرص  اغتنــام  مــن  منشــأتنا  لتمكيــن   

ً
أهميّّــةً

للابتــكار بغيــة التخفيــف مــن وطــأة حالــة خطــر 
لإصلاحهــا. أو  لتقييــم،  عــة  خاِضِ

للحوكمــة  التنفيذييــن  كبيــر  إشــراف  تحــت 
ــر  ــمُُ إدارة المخاط ّـى قس

ل�
ــزام، يتو ــر والالت والمخاط

بروتوكــولات  ترســيخ   
َ

مســؤوليّّةَ المؤسّّســية 
ــركاتها  ــرك” وش ــة “س ــر مجموع ــر عب إدارة المخاط
 وتقييــم التحديــات 

َ
ـّى مراقبــةَ

ل�
التابعــة. كمــا يتو

بشــكل  للمخاطــر  العــامّّ   
َفَّ

والملــ المتبدّّلــة، 
ـَن “أبطــال المخاطــر”   عــن ذلــك، يُُعي�

ً
دوري. فــضلاً

 قســم مــن أقســام “ســرك” وشــركاتها 
ّ

فــي كلّ
ــص  ــم المخَصَّ ــرََ الدع ــك توفي ــن ذل ــة. فيضم التابع
لإدارة المخاطــر، وتنفيــذ بروتوكــولات الاســتجابة 

التقييميّّــة. والإجــراءات 
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استمراريّّة الأعمال، والمرونة، وإدارة المخاطر



تهيئة بيئة عمل مرنة
 إدارة المخاطــر المؤسّّســيّّة إطــارََ عمــل 

ُ
طــوّّر فريــقُ

ضمــن  قســم   
ّ

لــكلّ المخاطــر  لإدارة  ــص  مُُخَصَّ
ــي 

ّ
وتبنّ الأنشــطة،  لتبســيط  “ســرك”  مجموعــة 

جميــع  جــرى 
ُ
تُ المخاطــر.  إدارة  فــي  ــم 

ّ
منظّ نهــج 

لــة  مفَصَّ عمليّّــة  خلال  مــن  المخاطــر  تقييمــات 
بروتوكــولات  مــع  خطــوات  أربــع  مــن  تتكــوّّن 
ــن “ســرك” مــن الاســتجابة للتغيّّــرات 

ّ
مرنــة تمكّ

فيمــا  فــات، 
ّ
المخلّ إدارة  قطــاع  فــي  والتطــوّّرات 

تحمــي أعمالنــا مــن المخاطــر الحاليّّــة والناشــئة.

يتــمّّ تقييــم إدارة المخاطــر وتنفيــذ بروتوكــولات 
زيــارات  عبــر  والالتــزام  المخاطــر  وإدارة  الحوكمــة 
نجــري  التــي  المواقــع  لمختلــف  دوري�ـّة  ميدانيّّــة 
الحوكمــة  فــرق  إلــى  بالنســبة  عمليّّاتنــا.  فيهــا 
لدينــا،  العمــل  وطاقــم  والالتــزام  والمخاطــر 
الالتــزام  حــول  تدريبيّّــة  جلســات  لهــم  فنقــدّّم 
التنظيمــي وقواعــد تحديــد المخاطــر والتخفيــف 
مــن آثارهــا والممارســات ذات الصلــة هبــر مختلــف 
 الوعــي 

َ
أقســام “ســرك”. بالتالــي، هــذا يبنــي ثقافــةَ

متواصــل. بشــكل 

 أنظمتنا
ُ

حمايةُ
بياناتنــا   

ُ
حمايــةُ “ســرك”  أولوي�ـّات  أهــمّّ  مــن 

أعمالنــا  مســتويات  مختلــف  عبــر  التشــغيليّّة 
وسلاســل القيمــة لدينــا. فهــذا يضمــن الالتــزام 
المحليّّــة  بالبيانــات  الخاصّّــة  التنظيميّّــة  للوائــح 
الفكري�ـّة،  الملكيّّــة  حقــوق  وحمايــة  والدوليّّــة، 
ــق  ــغيليّّة. تتواف ــات التش ــن الاضطراب ــف م والتخفي
البيانــات  وحمايــة  الســيبراني  الأمــن   

ُ
سياســةُ

ــن  ّـة للأم ــة الوطني� ــع الهيئ ــا م ــات لدين والمعلوم
الســيبراني فــي المملكــة والممارســات الريادي�ـّة 
وإدارتهــا.  الحسّّاســة  البيانــات  لحفــظ  العالميّّــة 
مــن  مســتمرّّة  لمراقبــة  الجهــود  هــذه  تخضــع 
قبــل قســم إدارة الأمــن الســيبراني لدينــا الــذي 
ـّة   مــن قســم تقني�

ّ
يعمــل بشــكل وثيــق مــع كلّ

المعلومــات وقســم التكنولوجيــا لضمــان التنفيــذ 
 عمــل 

َ
الفعّّــال لسياســاتنا. كذلــك، نســتضيف ورشَ

بالمخاطــر  فيــن 
ّ

الموظّ معرفــة  لتعزيــز  توعوي�ـّة 
ممّّــا  الناشــئة،  الاختــراق  وأســاليب  الســيبرانيّّة 
 

َ
الاســتجابةَ لهــم  تتيــح  بــأدوات  ذلــك  يزوّّدهــم 

قــة 
ّ
 مشــاكل محتمََلــة متعلّ

ّ
بشــكل اســتباقي لأيّ

البيانــات. بأمــن 
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استمراريّّة الأعمال، والمرونة، وإدارة المخاطر
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عُُ إلى دفع عجلة جهودنا 
ّ
نتطلّ

في الاستدامة على مدار 
السنوات القادمة. وندعو، 

بكامل التواضع، زمءََلانا وأقراننا 
 إلى 

ً
في مجال عملنا، إضافةً

الجهات الأخرى في المملكة، 
للانضمام إلينا في هذه 

المسيرة لبناء مستقبل مزدهر 
للأجيال المستقبليّّة.“

سعادة المهندس زياد محمد الشيحة
لإعــادة  الاســتثماريّّة  الســعوديّّة  الشــركة   – التنفيــذي  الرئيــس 

)ســرك( التدويــر 

 في المياه الضحلة، رؤية جويّّة، 
ً �لّاً
برج المنارة الأحمر مط

ميناء جدة الإسلامي، المملكة العربيّّة السعوديّّة.
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التدويــر  لإعــادة  الاســتثمارية  الســعودية  الشــركة 
 لصنــدوق 

ً
)ســرك( هــي شــركة تابعــة مملوكــة كاملاً

ّـة الســعوديّّة. الاســتثمارات العامــة فــي المملكــة العربي�

طريق الملك فهد،
 حيّّ الملقا، الرياض 12324،

المملكة العربيّّة السعوديّّة

الشركة السعودية للاستثمار في إعادة التدوير
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